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axalgazrda mecnierTa 
kavSir ,,inteleqtis“ 
socialur -ekonomikuri 
ganviTarebis 
problemebze muSaobis 
Sedegebi

masala ganTavsebulia sareklamo farTobze. gamoqveynebuli teqstis Sinaarssa da sizusteze gazeTi ̀ baTumelebi~ pasuxismgebeli ar aris

aWaris regioni qveynis erovnu-

li ekonomikis ganviTarebaSi erT-

erTi wamyvani subieqtia da es gan-

pirobebulia upirveles yovli-

sa sawarmoo faqtorebis arsebu-

li resursebiTa da maTi gamoye-

nebis potenciuri SesaZleblobe-

biT. aWaris avtonomiuri respu-

blikis SemadgenlobaSi Semavali 

municipaluri erTeulebi dRei-

saTvis mniSvnelovani gamowveve-

bis winaSe dganan. maT umTavres mi-

zans swored mosaxleobis socia-

lur-ekonomikuri mdgomareobis 

gaumjobesebis stabiluri dinami-

kis miRwevis uzrunvelmyofi eko-

nomikuri modelis Camoyalibe-

ba warmoadgens. am mimarTulebiT 

gadasaWreli problemebi bevria. 

swored amitom saWiroa qveynis, 

regionisa da municipalitetebis 

sakanonmdeblo da aRmasrulebeli 

struqturebis, samecniero-kvle-

viTi da saganmanaTleblo  dawe-

sebulebebis, saerTaSoriso orga-

nizaciebis, biznesisa da sxva sfe-

roebis subieqtebis aqtiuri Car-

TulobiTa da ZalisxmeviT SemuS-

avdes da ganxorcieldes saTanado 

proeqtebi da programebi. axalga-

zrda mecnierTa kavSiri „intele-

qti“ dafuZnebis dRidan aqtiurad 

muSaobs regionisa da masSi Semava-

li municipalitetebis mmarTve-

lobiTi organoebis funqcionire-

bis efeqturobis amaRlebis xelis-

Semwyobi RonisZiebebis SemuSave-

bisa da ganxorcielebisaTvis. swo-

red aRniSnulis misaRwevad „inte-

leqtma“ daiwyo municipalitete-

bis socialur_ekonomikuri ganvi-

Tarebis strategiuli gegmebis Se-

muSaveba, romlebsac safuZvlad 

daedo maRalkompetentur done-

ze Catarebuli winaswari kvle-

vebi, risTvisac gamoyenebuli iq-

na msoflio praqtikaSi aprobire-

buli informaciuli teqnologie-

bi da sistemur-kompleqsuri ana-

lizis  meTodebi. SeiZleba iTqvas, 

rom proeqtis miznebi da amocane-

bi, aRniSnuli gegmebis SemuSave-

bis dasabuTebulobis donisa da 

xarisxis mixedviT, miRweul iqna. 

aseTi daskvnis gakeTebis saSuale-

bas gvaZlevs municipalitetebSi 

wardgenili proeqtebis ganxilvis 

Sedegebi da calkeul eqspertTa 

Sefasebebi. 

municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebis Sesrulebis xa-

risxis donisa da yovlismomcve-

lobis, Sinaarsisa da struqturis 

daxasiaTebisaTvis SeiZleba visar-

gebloT zogierTi aspeqtiT, ker-

Zod:

- municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebis struqtura;

- gamoyenebuli meTodologiu-

ri uzrunvelyofa;

- informaciuli uzrunvelyo-

fa;

- analizisa da Sefasebis meTo-

debi da formebi;

- strategiebi, qvestrategiebi, 

proeqtebi (proeqtebis rukebi);

- resursebi, Semsruleblebi, 

mosalodneli Sedegebi;

- resursebi, dargobrivi in-

frastruqtura da konkurentu-

narianoba.

municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebis SemuSavebisas 

gaTvaliswinebul iqna msoflios 

sxvadasxva qveyanaSi gamoyenebuli 

msgavsi mimarTulebis proeqtebis 

sxvadasxva modelebis variantebi, 

da ra Tqma unda, Camoyalibebuli 

iqna sakuTari xedva strategiuli 

gegmebis struqturuli formis 

mimarT. saboloo sabaziso varian-

tis Sinaarsobrivi struqtura ki 

ase ganisazRvra:

- socialur-ekonomikuri gegme-

bis SemuSavebis samarTlebrivi, me-

Todologiuri, informaciuli da 

organizaciuli uzrunvelyofa;

- istoriuli, geografiuli, de-

mografiuli da bunebrivi resur-

sebis daxasiaTeba;

- infrastruqtura (gzebi, komu-

nikacia, energetika, wyalmomara-

geba, kanalizacia, samelioracio - 

sairigacio sistemebi);

- janmrTeloba da socialuri 

dacva, ganaTleba, kultura spor-

ti;

- dargobrivi ekonomika, sivr-

cobrivi ganviTareba, usafrTxo 

sacxovrebeli garemo;

- municipalitetebSi socialu-

ri kvlevebis Sedegebi, winadade-

bebi, daskvnebi da rekomendacie-

bi, ganviTarebis savaraudo (sa-

surveli) prognozuli scenarebi, 

proeqtebis rukebi;

- Catarebuli SWOT-analizebis 

Sedegebi.

municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebi moicavs proeqte-

bs saSualo da grZelvadiani pe-

riodisaTvis. TiToeuli progra-

ma gamoirCeva Tavisi struqturiT, 

rac ganpirobebulia municipali-

tetebis resursuli potencialis 

gansxvavebulobiT. gamomdinare 

aqedan, strategiuli gegmebis Se-

muSavebisas meTodologiuri ba-

za iTvaliswinebda strategie-

bisa da qvestrategiebis saerTo 

sqemebis gamoyenebas, romlebSic 

konkretuli proeqtebis rukebi 

orientirebuli iqna resursebisa 

da biznesis ganviTarebis masSta-

bebze. mTavari midgoma mdgomare-

obda Semdegi garemoebebis gaTva-

liswinebaSi:

_ municipalitetebis terito-

riaze socialur-ekonomikuri gan-

viTarebisaTvis xelSemwyobi re-

sursebis realuri potencialis 

gamovlena;

_ socialur-ekonomikuri gan-

viTarebis miRweuli donis opti-

maloba, Zlieri da susti mxaree-

bi, gamowvevebi sxvadasxva perio-

disaTvis;

_ municipalitetebis konkuren-

tunarianobis amaRlebisa da gan-

mtkicebis problemaTa gadaWraSi 

sakuTari da saxelmwifo Zalisx-

mevis dabalansebuli gamoyenebis 

miRweva;

_ municipalitetebis socia-

lur-ekonomikuri ganviTarebis 

ganxorcielebisa da axali situa-

ciebis Sesatyvisi gamowvevebis 

adekvaturi koreqtirebis pro-

cesebis racionaluri marTvis 

miRweva;

_ socialur-ekonomikuri gan-

viTarebis yvela mimarTulebiT 

msoflio gamocdilebis farTod 

gamoyeneba da miRebuli Sedege-

bis Sesatyvisoba samecniero-te-

qnikuri progresis Tanamedrove 

miRwevebis donesTan, ekonomiku-

ri potencialis saSualo da gr-

Zelvadiani ganviTarebis dagegm-

visa da marTvis racionalur sis-

temebTan. 

strategiuli gegmebis erT_

erT umTavres nawils warmoadgens 

agreTve proeqtis rukebi, romel-

Ta SemuSavebas safuZvlad daedo 

ZiriTadi strategiebisa da qves-

trategiebis miznebi da amocanebi. 

TiToeuli proeqtis ruka moica-

vs misi ganxorcielebis miznebsa 

da amocanebs, mosalodnel Sede-

gebs, Sesrulebis indikatorebs, 

vadebs, monacemebs Semsruleble-

bsa da resursebze, aseve savarau-

do riskebs. proeqtebi SemuSave-

bulia principiT - resursebi, ga-

moyenebis teqnologiebi (instru-

mentebi da meqanizmebi) - orien-

tacia mTavari miznis Sesruleba-

ze - scialur-ekonomikuri efe-

qti. calkeuli proeqtebi iTva-

liswinebs ganxorcielebis sin-

qronizacias droSi da sxvadasxva 

proeqtebTan.

calkeuli municipalitetebis 

socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis strategiuli gegmebis Sed-

gena-Sesruelbis meTodologiuri 

bazis erTgvarovnebis miuxedavad, 

garkveuli diferenciacia arse-

bobs proeqtebis nusxaSi, rac Zi-

riTadad ganpirobebulia arsebu-

li resursebisa da maTi aTviseba-

gamoyenebis masStabebis, regionu-

li, saxelmwifo da saerTaSori-

so Tanamegobrobis qveynebis saer-

TaSoriso organizaciebis CarTu-

lobis donis xarisxiT.

nebismier SemTxvevaSi konkre-

tuli proeqtebis ganxorciele-

bisaTvis gamoyenebuli resurse-

bi  Semdeg jgufebad SeiZleba dai-

yos:

_ materialuri resursebi (miwa, 

wyali, wiaRiseuli, tye, sasoflo-

sameurneo nedleuli da a.S.);

_ SromiTi resursebi; finansuri 

resursebi;

_ teqnologiebi (inteleqtua-

luri produqcia);

proeqtebis SemsrulebelTa ka-

tegoria or nawilad aris warmod-

genili:

1. Semsruleblebi;

2. Tanamonawileebi.

municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebis SesrulebisaT-

vis, gamoyenebis TvalsazrisiT, 

gaTvaliswinebulia saxelmwifo 

biujetis, saerTaSoriso organi-

zaciebis programebis da biznes 

subieqtebis resursebi.

municipalitetebis socialur-

ekonomikuri ganviTarebis stra-

tegiuli gegmebis saboloo saxiT 

Camoyalibebas win uZRvis adgilo-

brivi TviTmmarTvelobebis orga-

noebis mxridan ganxilva da saTa-

nado koreqtirebebis Setana.

SemuSavebuli programebis rea-

lobis dasabuTebulobis xarisxis, 

ganxorcielebadobis, proeqte-

bis Sedgenisa da kompetenturo-

bis donis SefasebisaTvis mniSvne-

lovania:

_ municipalitetebis doneze Se-

muSavebuli proeqtebis ganxilva;

_ municipalitetebis socia-

lur-ekonomikuri ganviTarebis 

strategiuli gegmebis sakonfe-

rencio TematikaSi Setana da sxva-

dasxva prioritetul Tematur mi-

marTulebebze msjeloba;

gagrZeleba Semdeg gverdze



www.netgazeti.geN33/453 / 27-2 agvisto-seqtemberi / 2012 weli

8 Sen gaqvs ufleba icode

arasamTavroboarasamTavrobo

_ strategiuli gegmebis SemuSavebis pro-

cesSi specialist_SemsrulebelTa da ca-

lkeul eqspertTa mier meTodologiur_

praqtikuli midgomebis Camoyalibeba;

_ saqarTvelos mecnierebaTa erovnu-

li akademiis aWaris a/r regionuli samec-

niero centris mier strategiuli gegmebis 

ganxilva da recenzireba.

zemoaRniSnuli aspeqtebis gaTvaliswine-

biT, municipalitetebis socialur_ekono-

mikuri ganviTarebis strategiuli gegme-

bis SemuSaveba_ganxorcielebis problemaze 

daskvnebi Semdegi saxisaa:

municipalitetebSi programebis ganxil-

visas dafiqsirebuli iqna pozitiuri Se-

fasebebi. miCneuli iqna, rom strategiu-

li gegmebi realurad aris orientirebuli 

municipalitetebis konkurentunarianobis 

amaRlebis problemaTa gadaWraze, socia-

lur_ekonomikuri ganviTarebis daCqareba-

ze, risi miRwevisaTvis ki ganmsazRvrel fa-

qtorad aRiarebulia warmoebis faqtore-

bis potencialuri resursebis optimalu-

ri gamoyeneba. municipalitetebis TviTm-

marTvelobebis organoebis mxridan gamo-

Tqmuli iqna mosazrebebi calkeuli pro-

blemebis konkretizaciis, Sesrulebis vade-

bis, risk_faqtorebis, resursuli uzrun-

velyofis da programebis Sesrulebis pro-

cesis marTvis, instrumentebisa da meqaniz-

mebis formebisa da meTodebis racionali-

zaciis TvalsazrisiT.

municipalitetebis socialur_ekono-

mikuri ganviTarebis strategiulma geg-

mebma farTo asaxva hpova samecniero_pra-

qtikuli konferenciis muSaobaSi, Temaze: 

„aWaris regionis municipalitetebis socia-

lur_ekonomikuri ganviTareba _ gamowveve-

bi da perspeqtivebi“.

problemebis mniSvnelobasa da strate-

giuli gegmebis  masStabebidan gamomdina-

re konferenciis Tematuri gegma mTlia-

nad agebuli iyo strategiebis, qvestrate-

giebis, miznebis, amocanebisa da proeqte-

bis gaTvaliswinebiT. saxelmwifo, sakanonm-

deblo da aRmasrulebeli organoebis, ara-

samTavrobo organizaciebis, bizneis su-

bieqtebis da sxva monawileebis erToblivi 

Teoriul_praqtikuli xasiaTis RonisZieba-

ze mkafiod warmoCnda mTeli rigi, rogorc 

pozitiuri_ise negatiuri faqtorebi, ro-

melTa gaTvaliswineba aucilebeli unda 

gaxdes municipalitetebis socialur_eko-

nomikuri ganviTarebis strategiuli geg-

mebis SemuSaveba_ganxorcielebis proces-

Si. kerZod:

_ regionis da municipalitetebis socia-

lur_ekonomikuri ganviTarebis saSualo 

da grZelvadiani programebis SemuSaveba_

ganxorcielebis mimarTulebiT garkveuli 

samuSaoebis Sesrulebis miuxedavad, ar 

aris miRweuli stabiluri da mdgradi di-

namiuri procesi;

_ ar aris mecnieruli dasabuTebulobis 

doneze Seswavlili da gamovlenili munici-

palitetebis yvela resursebi, maTi masSta-

bebi da ganusazRvrelia maTi Semdgomi ga-

moyenebis gzebi (sawarmoo faqtorebi);

_ araoptimaluri da sustad ganviTare-

bulia dargobrivi infrastruqtura, daba-

lia regionisa da municipalitetebis eko-

nomikuri konkurentunarianoba da interes-

Ta diversifikaciis done;

_ srulad ar aris aTvisebuli sivrco-

brivi ganviTarebis SesaZleblobebi, araa 

Camoyalibebuli erTiani strategia, susti 

da arasakmaod mimzidvelia sacxovrebeli 

garemo, dausaqmebelia mosaxleoba da maRa-

lia migraciis done. jerjerobiT arsakma-

risia bunebriv_stiqiuri da sxva negatiu-

rad zemoqmedi faqtorebis aRmkveTi, pre-

venciuli RonisZiebebis gatareba;

_ didia disbalansi warmoebisa da moxma-

rebis realur potencials Soris;

_ seriozul gaumjobesebas moiTxovs in-

frastuqtura  (gzebi, wyalmomarageba, kana-

lizacia da a.S.), gadawyvetilebas moiTxovs 

sxvadasxva sakiTxebi ganaTlebis, jandacvi-

sa da kulturis sferoebSi;

_ auTvisebelia turistuli industriis 

ganviTarebis resursebi;

_ sustad viTardeba mcire da saSualo 

biznesi.

zemoaRniSnuli problemebi swored mu-

nicipalitetebis socialur_ekonomiku-

ri ganviTarebis saSualo da grZelvadia-

ni programebis fokusSia moqceuli. qve-

ynis damoukideblobis dRidan _ dRemde 

erovnuli ekonomikis ganviTarebis saqme-

Si, saxelmwifos mxridan gatarebuli miz-

nobrivi RonisZiebebis Sedegad, miRebuli 

pozitiuri Sedegebi saxezea, magram dRe-

vandeli gamowvevebi axali programebisa da 

proeqtebis ganxorcielebis gafarToebas 

moiTxovs.

sakonferencio ganxilvisas gamoikveTa 

aucilebloba imisa, rom saWiroa municipa-

luri da regionuli marTvis Tanamedrove 

formebisa da meTodebis danergva msoflio 

gamocdilebis gamoyenebiT, kadrebis momza-

debiT, mecnierebiT, ganaTlebisa da bizne-

sis integraciis gziT. 

axalgazrda mecnierTa kavSir „intele-

qtis“ mier strategiuli gegmebis SemuSave-

bis procesSi sxvadasxva mimarTulebebze 

momuSave specialistTa kompetenciis, Teo-

riuli da praqtikuli codnis donis, saku-

Tari xedvisa da programebis SemuSaveba_

ganxorcielebis strategiis moTxovnile-

bis gaTvaliswinebiT xorcieldeba strate-

giuli gegmebis srulyofa da gamWvirvalo-

bis uzrunvelyofa.

saqarTvelos mecnierebaTa erovnuli aka-

demiis aWaris regionuli samecniero cen-

tris erT_erTi funqciaa samecniero kvle-

viTi profilis organizaciaTa muSaobis sx-

vadasxva mimarTulebiT koordinacia da mi-

Rebuli Sedegebis Sefaseba. socialur_eko-

nomikuri ganviTarebis regionuli da muni-

cipaluri programebis problemebi erT_

erTi aqtualuria da masze muSaobs socia-

lur_ekonomikuri kvelevebisa da turizmis 

ganviTarebis dargobrivi komisia. regionu-

li centris mxridan axalgazrda mecnierTa 

kavSiris mier ganxorcielebuli samuSaoebi, 

uSualod municipaluri strategiuli geg-

mebis Sefasebis Sedegebi ase SeiZleba Camo-

yalibdes:

_ municipalitetebis socialur_ekono-

mikuri ganviTarebis strategiuli gegmebis 

SemuSavebis miznebi da amocanebi pasuxobs 

Tanamedrove gamowvevebis moTxovnebs;

_ strategiuli gegmebis SemuSavebis me-

Todologiuri da informaciuli uzrun-

velyofa mTlianad pasuxobs da iTvaliswi-

nebs am sferoSi mecnieruli kvlevis Sede-

gebs, msoflio praqtikaSi aprobirebul 

formebsa da meTodebs, maTi gamoyenebis 

instrumentebsa da meqanizmebs;

_ programebSi Camoyalibebuli strate-

giebi, qvestrategiebi, gamoyenebuli re-

sursebi, mosalodneli prognozuli Sede-

gebi adekvaturia qveynis xelisuflebis 

strategiuli kursisa municipaluri da re-

gionuli ganviTarebis mimarTulebiT;

_ strategiuli gegmebis  SemuSavebisaT-

vis arsebuli informaciuli „vakuumi“ (uk-

marisoba oficialuri wyaroebiT) „Sevsebu-

lia“ sakuTari kompetenturi analitikuri 

kvlevebis gamoyenebiT;

_ strategiuli gegmebis maRalmecnierul 

da gamoyenebiT maxasiaTeblebs zrdis ma-

Ti SemuSavebis calkeul stadiebze sajaro 

ganxilvebisa da azrTa Sejerebis gzebis ga-

moyeneba;

_ strategiuli gegmebis ganxorciele-

bis safuZveli, resursuli uzrunvelyo-

fa, miznebisa da amocanebis, proeqtebis 

konkretuloba da realoba maTi danergvis 

safuZvlebs qmnis. 

aslan devaZe, ekonomikis mecnierebaTa 

doqtori, saqarTvelos mecnierebis 

erovnuli akademiis aWaris regionuli 

samecniero centris swavluli mdivani

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~

misamarTi: baTumi, aRmaSeneblis q.#13

tel.: 241650, faqsi: 241640

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge

sagazeTo CanarTis redaqtori:

guranda SainiZe

sagazeTo CanarTi gamoicema proeqtis 

“aWaris regionis TviTmmarTvelobis 

organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi

axalgazrda mecnierTa kavSir ,,inteleqtis~ 
socialur-ekonomikuri ganviTarebis 
problemebze muSaobis Sedegebi

masala ganTavsebulia sareklamo farTobze. gamoqveynebuli teqstis Sinaarssa da sizusteze gazeTi ̀ baTumelebi~ pasuxismgebeli ar aris

dasawyisi gv.7


