
qveyanaSi arsebuli biznesgaremosa da misi 

ganviTarebis Sesaxeb rekomendaciebs sxvadasx-

va saerTaSoriso Tu adgilobrivi organiza-

ciebi amzadeben. politikosebs aqvT sakuTari 

xedva, Tu rogor SeiZleba ganviTardes biznesi 

saqarTveloSi. Tumca, sainteresoa, ras fiqro-

ben Tavad kerZo seqtoris warmomadgenlebi da 

ra mimarTulebiT iTxoven isini mxardaWeras.

axalgazrda mecnierTa kavSiri „inteleqti» 

evrokavSiris  finansuri mxardaWeriT axor-

cielebs proeqts „adgilobrivi TviTmmarTve-

lobebis SesaZleblobis gaZliereba grZelva-

diani mdgradi ganviTarebisaTvis aWaris re-

gionSi“. zemoaRniSnuli proeqtis fargleb-

Si organizaciam 2011 wlis dasawyisSi  Caatara 

kvleva, romelic miznad isaxavda aWaris muni-

cipalitetebSi mcire da saSualo biznesis wi-

naSe mdgari problemebis gamovlenas. gamoiki-

Txa 50-ze meti mewarme, kvlevis dizaini imgva-

rad Seiqmna, rom masSi monawile biznesmene-

bi mravalferovani speqtriT iyvnen warmodge-

nilni. kvlevam aWaris xuTive municipalitet-

Si moqmedi biznesebis ZiriTadi tipebi moicva  

da ramdenime saintereso daskvnis gamotanis Se-

saZleblobac mogvca.

zogadi tendencia _ sifrTxile
kvelavaSi CarTuli yvela municipaliteti-

saTvis saerTo aRmoCnda azris Tavisufali ga-

moxatvis sifrTxilisken mimarTuli tendencia. 

identificirebul respondentebs im SemTxveva-

Sic ki aRmoaCndaT Tavisufali azris SezRud-

visa da SeniRbvis mcdeloba, roca gvTanxmde-

bodnen kvlevaSi monawileobaze.  Tavs Ziri-

Tadad kritikuli azris dafiqsirebisagan ika-

vebdnen.  gamoikveTa mcdeloba problemuri ga-

remoebebis mistificirebisaken.  

biznesmenebma TavSekavebuli damokidebu-

leba iqonies zogadad garemoebebis analizis 

gakeTebis drosac. maTi   Semfasebluri azri 

gansakuTrebuli TavSekavebulobiT gamoirCeo-

da  saxelmwifo institutebis misamarTiT, rac, 

vfiqrob, qceviTi xazgasmaa saqmian sferoSi ar-

sebuli arajansaRi politikuri gavlenisa. 

maTTan muSaobisas kiTxvaris struqtu-

ris mixedviT gamoCnda ramdenime tendencia _ 

garkveuli tipis kiTxvebze pasuxisagan TavSe-

kavebis, acdenili pasuxisgebis mcdelobisa da 

realuri faqtebisaTvis araaqtualobis sarCu-

lis morgebisa. amasTan, sakmaod xSiri iyo po-

zitivebis utrirebis SemTxvevac. 

mTlianobaSi respondentebis identificire-

ba garTulda ramdenime mizeziT: municipali-

tetis teritoriaze registrirebuli biznes-

menebi realurad ar moRvaweoben registrire-

bul misamarTze, an sulac municipalitetis ga-

reT axorcieleben TavianT aqtivobas. regis-

traciisas miTiTebuli sakontaqto informa-

cia xSir SemTxvevaSi ar Seesabameboda realo-

bas. garda amisa, arsebobda calkeuli SemTxve-

va, rodesac municipalitetSi eweoda saqmiano-

bas mis farglebs gareT registrirebuli biz-

nesorganizacia. 

anketis mixedviT respondentebs sakuTari 

saqmianobis gareT unda SeefasebinaT regionSi 

arsebuli socialur-ekonomikuri garemo raTa 

erTgvari SWOT-analizi  gaekeTebinaT, bune-

brivia Semcirebuli da ramdenadme SezRuduli 

formiT.

aRmoCnda, rom biznesmenTa mniSvnelova-

ni raodenoba ar flobs biznesgaremos Sesaxeb  

kompetenturad ganzogadebul informacias da 

metwilad sxvadasxva wyaros meqanikuri momxma-

rebelia. 

anketebis saSualebiT respondentTa Tva-

liT biznesgaremos skanirebisas Tanamedrove 

biznessaqmianobaSi gamoikveTa ramdenime sain-

tereso maxasiaTebeli. miuxedavad imisa, rom 

identificirebulTagan mxolod mcire nawil-

Tan moxerxda kvleviTi Sinaarsis urTierTo-

bis damyareba, dadebuli Sedegebi  saintereso 

aRmoCnda da garkveulwilad adekvaturi rea-

lobis sxva, alternatiuli wyarodan miRebuli 

analizisa.

perspeqtiuli dargebi
praqtikulad gamonaklisis gareSe aRniSnu-

li niSa srulad aiTvisa orma dargma _ turimma 

da soflis meurneobam. prioriteti am dargebs 

Soris Tanabrad gadanawilda.  

soflis meurneobaSi aqcenti ZiriTadad me-

cxoveleobaze gakeTda. 

soflis meurneobis ganviTarebis mimar-

TulebiT gamoiyo ramdenime strategiuli 

amocana:

- mcire meqanizaciis danergva;

- maRalproduqtiuli jiSebis Semotana da 

gavrceleba;

- gasaRebis bazrebis Zieba, romelsac warma-

tebulad SeuZlia ekologiurad sufTa saso-

flo-sameurneo produqciis gatareba.

turizmi popularul strategiad esaxeba 

biznesmenebis did nawils. turizmis ganviTare-

bisaTvis mniSvnelovania mowesrigdes da evro-

pul standartebTan SesabamisobaSi movides in-

frastruqtura. erT-erTi prioritetulia sa-

gzao infrastruqturis  gamarTva, romelic, am 

momentisaTvis, sakmaod arasaxarbielo mdgoma-

reobaSi imyofeba.   

gamoiTqva mosazreba, rom mTavrobis mxridan 

jerovani yuradReba ar eTmoba xsenebuli dar-
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gagrZeleba Semdeg gverdze

axalgazrda mecnierTa  kavSiri 

„inteleqti“  2011 wlis 13-15 aprils 

aWaris adgilobrivi  TviTmmarTve-

lobis warmomadgenlebs  daba baku-

rianSi maspinZlobda treningze, ro-

melic  proeqtis _ „adgilobrivi 

TviTmmarTvelobebis SesaZleblo-

bis gaZliereba grZelvadiani md-

gradi ganviTarebisaTvis aWaris re-

gionSi“ _  farglebSi gaimarTa.

treningi specialurad samuSao 

jgufis wevrebisaTvis Sedga da 

miznad isaxavda municipalitete-

bis ekonomikuri ganviTarebis Zi-

riTadi aspeqtebis Sesaxeb samuSao 

procesis optimizebisaTvis saWi-

ro informaciis SedarebiT lako-

nurad miwodebasa da interaqciis 

procesSi praqtikuli xasiaTis ga-

mocdilebis SeZenas SemdgomSi ma-

Ti maRali  efeqtianobiT gamoyene-

bisaTvis. 

trenings, aWaris xuTi municipa-

litetis 18 warmomadgenelisaT-

vis, kavSir ,,inteleqtis“ eqsperte-

bis: zaza gorgaZis, bela WurWelau-

ris da nona xujaZis garda kavkasiis 

ekonomikuri da socialuri kvle-

viTi institutidan mowveuli tre-

neri, eqspert-analitikosi  mixeil 

Zaganiac marTavda.

treningze „municipalitetebis 

ekonomikuri ganviTarebis ZiriTa-

di aspeqtebi“ msmenelTaTvis gaTva-

liswinebuli iyo Semdegi sakiTxe-

bis gacnoba:

strategiuli gegmebis Sedgenis 

ZiriTadi principebi;

municipalitetebis sainvesticio 

pasportebis Sedgenis principebi;

SWOT - analizi strategiuli 

dagegmvisaTvis;

municipaluri servisebis saxe-

obebis gansazRvris, standartebis 

SemuSavebisa da realizaciis  prin-

cipebi;

teritoriebis marketingi;

sociologia, kvlevis meTodebi 

da analizi.

treningis Catareba-organizebiT 

kmayofilebi arian rogorc trenin-

gis monawileebi, ise trenerebi.

revaz karaliZe, qobuleTis sakre-

bulos agrarul sakiTxTa komisiis 

Tavmjdomare: ,,adamiani yoveldRiu-

rad unda iRebdes siaxleebs cxovre-

bisgan  da cdilobdes, raRac axali 

iswavlos, swored am mizans emsaxu-

reboda es treningi. piradad CemT-

vis kargi iyo imitom, rom gavicaniT 

erTmaneTi, SeviZineT codna munici-

palitetebis ganviTarebis kuTxiT. 

madloba yvelas treningis organi-

zebisTvis. SevecdebiT, rom aq miRe-

buli codna gamoviyenoT praqtikul 

saqmianobaSi, ris Sedegsac imedia sa-

zogadoebac naxavs“.  

xelvaCauris municipalitetis 

teqnikuri zedamxedvelobis gan-

yofilebis ufrosis _ enver asamba-

Zis azriT treningze ganxiluli sa-

kiTxebi amomwuravi iyo: ,,madloba 

„inteleqts“ saintereso treningis 

organizebisaTvis, treningis gegma-

Si ki cotaoden cvlilebebs Sevi-

tandi. CemTvis saintereso iqneboda 

programuli biujetis Sesaxeb saki-

Txebis damateba, radgan vfiqrob, 

rom es sakiTxi municipalitetebs 

waadgeba strategiuli gegmis Sed-

genisas. miuxedavad imisa, rom tre-

ningis msvlelobisas TamaSebi iyo, 

vfiqrob aseve kargi iqneboda ufro 

meti interaqtivi, radgan Teoriu-

li  sakiTxis adgilzeve praqtikaSi 

gamoyenebiT kargad xdeba sakiTxis 

aTviseba“.

Suaxevis municipalitetis gamge-

obis iuristi jimSer abaSiZe ambobs, 

rom treningma  misi imedi gaamarT-

la: „Cemi molodini iyo, rom mivi-

RebdiT amomwurav da Sinaarsian in-

formacias treningiT gaTvaliswi-

nebuli sakiTxebis irgvliv da mo-

lodini gamarTlda.  treningze 

warmodgenili yvela sakiTxi CemT-

vis  Tanabarad mniSvnelovani iyo, 

profesiiT iuristi var da ekono-

mikuri sakiTxebis gacnoba siaxles 

warmoadgenda, Teoriul sakiTxeb-

Tan erTad TamaSebiT praqtikuli 

gamocdilebac miviRe. ukve warmod-

gena maqvs, rogor iqmneba strate-

giuli gegmebi, agreTve SeviZine me-

gobrebi, rac samomavlod gaaRrma-

vebs urTierTobebs da xels Seuw-

yobs municipalitetebs Soris ga-

mocdilebis gaziarebas“.

treningiT kmayofilia qedis mu-

nicipalitetis safinanso samsaxu-

ris sabiujeto ganyofilebis 

ufrosi jemal takiZec: „treningi 

imdenad sworad iyo dagegmili, rom 

yoveli dRe nayofieri iyo. sakmaod 

amomwuravi da sasargeblo infor-

macia miviReT strategiuli geg-

mis SemuSavebisaTvis. miuxedavad 

imisa, rom garkveuli gamocdile-

ba ukve mqonda, treningi efeqtia-

nobis amaRlebis, mosaxleobaze me-

ti orientirebulobis SesaZleb-

lobas momcems da ganxorciele-

bul proeqtebSi iqneba Tanxvedra 

mosaxleobas, kerZo seqtorsa da 

TviTmmarTvelobas Soris“.

xulos municipalitetis sakre-

bulos aparatis ufrosi irakli 

jorbenaZe miiCnevs, rom trening-

ze warmodgenili sakiTxebi sworad 

iyo SerCeuli da mas kompetenturi 

trenerebi waradgendnen: „piradad 

CemTvis treningma molodins gada-

aWarba, bevri codna miviRe iseT sa-

kiTxebze, romlebzec aqamde war-

modgena ar mqonda. yvelaze mniS-

vnelovani ki rac am treningma mom-

ca, axali urTierTobebia“.

TviTmmarTvelobebis warmomad-

genlebis msgavsad treningiT kmayo-

filni arian trenerebic. „samdRia-

ni Sexvedra msmenelTan sakmaod na-

yofieri iyo. minda aRvniSno, rom 

maTi CarTuloba TviTmmarTvelo-

bis strategiuli ganviTarebis geg-

mebis SemuSavebaSi sakmaod maRa-

lia, Tumca is interaqcia, romelic 

gvqonda am sami dRis ganmavloba-

Si, namdvilad  saWiro da sasarge-

blo iyo am adamianebisaTvis. Tana-

medrove midgoma da meTodologia 

Tu rogor SeiZleba gavakeToT po-

litikis analizi da miviRoT ra-

cionaluri gadawyvetileba, am ku-

TxiT is savarjiSoebi da Teoriu-

li masala, rac treningis ganmav-

lobaSi miewodaT, maTTvis sasarge-

blo iqneba.  

mivesalmebi nebismier msgavs ini-

ciativas, rogoric axalgazrda 

mecnierTa kavSir „inteleqts“ aqvs. 

imedia „inteleqti“ ganagrZobs mu-

Saobas am kuTxiT, ramdenadac TviT-

mmarTveloba saxelmwifos ganviTa-

rebis demokratiuli safuZvelia 

da misi realuri Camoyalibeba Ti-

Toeuli Cvenganis moqalaqeobrivi 

vali“. _ aRniSna mixeil Zaganiam.

treningis dasasruls monawilee-

bs sertifikatebi gadaecaT.

treningi erToblivi samuSao jgufebis wevrebisaTvis bakurianSi

mewarmeebis TvaliT danaxuli problemebi



gebis swor da mizanmimarTul ganvi-

Tarebas. 

respondentebma aseve gaamaxviles 

yuradReba kvebis mrewvelobis ganvi-

Tarebis perspeqtivebze. am mimarTu-

lebiT mcire zomis gadamamuSavebeli 

sawarmoebis Seqmna iqna arsebiT saWi-

roebad gamoyofili.

arasaxarbielo mdgomareobaSi
myofi ekonomikuri dargebi
arasaxarbielo mdgomareobaSi zo-

gadad qveynis ekonomika imyofeba. 

Sesabamisad, ekonomikis yvela dar-

gi dgas mniSvnelovani siZneleebis 

winaSe da uwevs pasuxis gacema sxva-

dasxva sirTulis gamowvevebze. Tum-

ca sirTuleebis aqtualoba mainc 

aris gansxvavebuli calkeuli darge-

bis mixedviT im rolidan gamomdina-

re, romelic aqvs ama Tu im dargs zo-

gadad saxelmwifoebrivi ekonomiku-

ri aqcentebidan da mosaxleobis so-

cializaciis xarisxisa da Sinaarsi-

dan gamomdinare.

interesTa moZraoba  kvlevis man-

Zilze, miuxedavad turizmis maRal-

prioritetulobis aRiarebisa, so-

flis meurneobis fokusze ganTavs-

da, romelic yvelaze mZime mdgoma-

reobaSi myof dargad dasaxelda. mi-

si ganviTarebis Seferxebis erT-erT 

maprovocirebel garemoebad ki teq-

nikis deficiti gamoikveTa.

minigadamamuSavebeli teqnolo-

giebis danergva soflis meurneoba-

Si mrewvelobis aRorZinebisaken ga-

dadgmuli erT-erTi mniSvnelovani 

nabiji iqneboda - miiCnevs biznesmen-

Ta erTi nawili;  rZisa da xilis gada-

muSaveba ki am Sexedulebis damcvel-

Ta Soris wamyvani prioritetia.

xorcis mimRebi punqtebis arsebo-

ba mniSvnelovnad gazrdis stimulebs 

mecxoveleobis gafarToebisaken. re-

gionSi warmoebuli xorcis meti wili 

aWaris maRalmTian municipaliteteb-

ze modis. centralur bazrebTan te-

ritoriuli siSorisa da rTuli re-

liefuri mdebareobis gamo trans-

portireba xarjebs bevrad zrdis da 

Sesabamisad,  aqveiTebs sawarmoo sti-

mulebsac. swored, xarjebis zrdis 

am wnexis aucilebloba ganapirobebs 

moTxovnas  xorcis mwarmoebel fer-

merul da glexur meurneobebsa  da 

bazars Soris Sualeduri rgolis Ca-

bmaze. miT ufro, rom bazarze msgav-

si ekonomikuri aqtivobebi sxvadasx-

va periodulobiT, Tumca arasta-

bilurad da organizaciis dabali xa-

risxiT mainc Cndeba.

rogorc kvlevam aCvena mefutkre-

obis ganviTareba sakmaod maRali 

ekonomikuri efeqtis momcemi iqnebo-

da, Tumca dargis dafinansebis mimar-

TulebiT arsebiTi problemebi dgas.  

saTanado saxsrebis mozidva sabanko 

seqtoris mier soflis meurneobis 

dafinansebis mimarTulebiT didi si-

frTxilis gamo Zneldeba.

dargebi, sadac gadasvla
bizness mimzidvelad miaCnia
maRali ekonomikuri mimzidvelo-

bis mqone dargebad gansxvavebuli 

sferoebi ar dasaxelebula.  Tumca, 

azri gamyarda calkeul mimarTule-

bebze dargebs SigniT. 

respondentTaTvis turistuli in-

frastruqturis ganviTareba sainte-

reso da imedis momcemi biznespers-

peqtiva aRmoCnda. sastumro komple-

qsis mSenebloba Cvens respondentebs  

aramarto ekonomikur, aramed sasar-

geblo socialur aqtivobad esaxe-

baT.

dasasvenebeli saxlebis, koteje-

bis mSenebloba saTanadod gamarTu-

li infrastruqturiT  turistuli 

potencialis mzardi tempiT aTvise-

bisaken gamavali ualternativo gzaa.  

garda amisa, respondentebs saeqskur-

sio tur-marSrutebis Seswavlisa da 

dagegmarebis survilic aRmoaCndaT.

turizmTan mimarTebaSi intere-

sis mTavar argumentad municipali-

tetis geografiuli maxasiaTeblebi 

da landSafturi Taviseburebani ga-

moikveTa. Tumca,  am teritoriebze 

saTanado infrastruqturis ararse-

boba mniSvnelovani dabrkolebaa tu-

ristuli potencialis asaTviseblad. 

pirveli rigis Semaferxebel infras-

truqturuli Sinaarsis problemad 

sagzao qselis arasasurveli mdgoma-

reoba iqna miCneuli,  magram iqve xa-

zi gaesva misi mowesrigebisaTvis mim-

dinare uwyvet samuSaoebs. 

gaumarTavi infrastruqtura
gaumarTavi infrastruqtura rom 

ekonomikas  umZimes wnexs uqmnis da 

biznesaqtivobebs ganviTarebis sa-

Sualebas ar aZlevs, marto saqarTve-

los magaliTze danaxuli sinamdvile 

araa. sxva qveynebis gamocdilebasac 

rom ar mivadevnoT Tvali, elemen-

tarulad,  saRi Teoriuli  gansjac 

savsebiT amomwuravad iZleva mowes-

rigebuli ekonomikuri arteriebis 

udides mniSvnelobaze pasuxs. 

infrastruqturis ganviTareba, 

ukve ramdenime welia, qveynis eko-

nomikuri politikis warmoebis erT-

erT arsebiT veqtorad iqca, Tum-

ca sakmarisi araa cda am mimarTule-

biT, rac aCnia kidec ekonomikas, ase-

ve igrZnoba biznesiniciativebis  rea-

lizebisaken daZruli procesis si-

frTxilec.

respondentebma yvelaze arasaxar-

bielo mdgomareobaSi myof infras-

truqturul obieqtebad miiCnies 

gzebi, satransporto qseli da wyli-

sa da kanalizaciis sistemebi. amis pa-

ralelurad aRniSnuli infrastruq-

tura biznesisaTvis yvelaze mniSvne-

lovan matareblad Sefasda.

qobuleTSi kavSirgabmulobis, in-

ternetisa da eleqtroenergiiT mo-

maragebis done damakmayofileblad 

Seafases. Tumca xazgasmiT aRiniSna, 

rom yvela aRniSnuli servisi Zviria.  

aWaris maRalmTian municipaliteteb-

Si kvlavac aqtualuria problema in-

ternetis uzrunvelyofasTan dakav-

SirebiT.  

yvelaze dacemuli
ekonomikuri dargebi
municipalitetis sinamdvileSi
kvlevis Sedegebi gansakuTrebu-

lad dacemul ekonomikur dargeb-

Tan mimarTebaSi arsebiTad calsaxa 

aRmoCnda da airekla perspeqtiuli 

dargebis tendencia. saubaria imaze, 

rom respondentTa mxridan SesamC-

nevi gaxda mxolod im dargebis winaSe 

mdgomi problemebi, romlebsac ukve 

dRevandeli gadasaxedidan aqvT gan-

viTarebis kargi perspeqtiva. 

erT-erTi wamyvani azri am kiTxva-

ze dangreuli sawarmoo infrastru-

qturis aRdgena-regeneracias exebo-

da. sawarmoebis da fabrika-qarxnebis 

moqmedebis aTwleulovani SeCereba 

da  arsebuli materialur-teqniku-

ri resursis rRveva saTanadod aisaxa 

regionis ekonomikur perspeqtivaze 

ukve dRes damdgari realobis saxiT.

biznesseqtoris warmomadgenleb-

ma gansakuTrebulad gausves xazi so-

flis meurneobis produqciis gadama-

muSavebeli sawarmoebis ararsebobas. 

am azriT biznesis moTxovna momxma-

rebelTa gamokiTxvis Sedegebs dade-

biTad gamoexmaura. 

soflis meurneobaSi Sesabamisi te-

qnologiebis uqonloba da sasuqe-

bis siZvire  am dargs  mZime pirobebSi 

ayenebs da mis konkurentunarianobas 

mniSvnelovnad aqveiTebs.

finansuri aqtivebis misawvdomo-

ba da fasi ki ekonomikuri Sinaarsis 

„aqilevsis quslia“, Tanac, sabanko 

seqtoris  soflis meurneobiT dain-

tereseba dabalia, midgoma ki _ spe-

cifikuri.

biznesis winaSe mdgari
problemebi
biznesmenebma mTavar problemebad 

daasaxeles: kanonmdeblobis xSiri 

cvlileba da SeRaveTebis, anda rai-

me politikis ararseboba, romlic 

xels Seuwyobda mcire bizness. gamo-

kiTxulTa umravlesobis (63 procen-

ti) azriT, biznes-garemo saqarTve-

loSi bolo erTi wlis ganmavlobaSi 

mniSvnelovnad gauaresda. 

gamokiTxul respodentTa 73 

procentma aRniSna, rom ver axer-

xebs sakuTari biznesis gafarToe-

bas finansur saxsrebze xelmisawv-

domobis arqonis gamo. am SemTxve-

vaSi igulisxmeba, rogorc safinan-

so institutebi da investorebi, 

aseve sakuTari saxsrebis ararsebo-

ba. rogorc wesi, krizisamde, mci-

re sawarmoebi ganviTarebas saku-

Tari reinvesticiis xarjze axer-

xebdnen, rac dRes ukve problema-

turi gaxda. respondentTa abso-

luturi umravlesoba miiCnevs, rom 

kreditebze saprocento ganakveTe-

bi Zalin maRalia. amasTan, finansu-

ri seqtori upiratesobas, umetes 

SemTxvevaSi, msxvil bizness aniWebs 

da damwyeb mcire kompaniebs TiTq-

mis ar afinansebs. Sesabamisad, mci-

re da saSualo biznesisaTvis xel-

misawvdomia mxolod mikrosafinan-

so organizaciebi, romlebsac, Ta-

vis mxriv, sakmaod maRali sapro-

cento ganakveTi aqvT. 

mcire da saSualo biznesisaTvis 

aqtualuri da mniSvnelovani pro-

blemaa gayidvebic. maT, rogorc we-

si, ar miuwvdebaT xeli sadistribu-

cio sistemebze, ar floben Sesabamis 

marketingul da gayidvebTan dakavSi-

rebul codnasa da unar-Cvevebs. 

respondentTa 34 procentisaT-

vis problematuri sakiTxia sasur-

veli adamianuri resursebis moZie-

ba. es kidev erTxel miuTiTebs sa-

qarTveloSi arsebuli biznesgare-

mos erT-erT mtkivneul problemaze 

_ naklebad ganviTarebul Sromis ba-

zarze. araerTma kvlevam gamoavlia-

na, rom kadrebis problema Zalian aq-

tualuria msxvili kompaniebisTvi-

sac. miuxedavad umuSevrobis maRa-

li maCveneblisa, mcire da saSualo 

seqtorSic aris moTxovna sxvadasxva 

profesiisa da xelobis kvalificiur 

personalze. 

SeiZleba iTqvas, rom saqarTvelo-

Si mcire da saSualo mewarmeebisaT-

vis investori xelmiuwvdomeli cne-

baa. respondentebis 94 procents 

arasodes hqonia raime saxis Sexeba 

potenciur investorTanac ki. amas-

Tan, maTi umravlesoba ar flobs in-

formacias iseTi organizaciebis Se-

saxeb, romlebic SeiZleba daexmaron 

investoris moZiebaSi da Sesabamisi 

dokumentaciis momzadebaSi. 

mxolod msxvili kompaniebis pre-

rogativaa eqsportic. mcire zomis 

sawarmoebs ar aqvT imis resursi, rom 

sakuTari ZalebiT moiZion infor-

macia gare bazrebisa da potenciu-

ri myidvelebis Sesaxeb. rac Seexe-

ba Suamaval organizaciebs, aseTebis 

Sesaxeb informacias respondentTa 

91,6% ar flobs. gamokiTxuli kom-

paniebis mxolod 6,8% icnobs saeqs-

porto bazrebs da kompaniebis mxo-

lod 1,6 procenti flobs informa-

cias eqsportis xelSemwyobi inicia-

tivebis Sesaxeb. 

kadrebis gadamzadebis
yvelaze saWiro mimarTulebebi
kvalificiuri samuSao Zalis de-

ficiti aWaraSi,  iseve rogorc mT-

lianad qveyanaSi da gansakuTrebiT 

mTian nawilSi, mwvaved dgas. biznes-

menebma isaubres im sirTuleebze, 

romelTa winaSec dgas maTi biznesi 

da dakargul SesaZleblobebze, ro-

melTa ganxorcielebac adekvaturi 

finansuri resursis arqonasTan er-

Tad maRali kvalifikaciisa da gamo-

cdilebis mqone samuSao Zalis nakle-

bobaa. ukeTes SemTxvevaSi am faqto-

ris gavlena asaxvas  Seqmnili Rire-

bulebis xarisxze poulobs, Tumca 

rig situaciebSi ekonomikur stimu-

lebs axSobs kidec. 

respondentebis azriT, munici-

palitetebSi kadrebis gadamzadeba 

aucilebelad esaWiroebaT Semdegi 

profesiis warmomadgenlebs: 

eqimebs;

inJinrebs;

mSeneblebs;

agrospecialistebs;

gidebs;

turizmis momsaxure sxva profe-

siebs;

marTvis specialistebs;

kompiuteruli teqnologiebis spe-

cialistebs;

ucxo enis specialistebs.

molodinebi da perspeqtiva
respondentebma samomavlo perspe-

qtivis sagnad auTvisebeli resurse-

bis gamoyenebaze mianiSnes.

am mxriv  azrTa mniSvnelovani sx-

vadasxvaoba ar yofila, Tumca, vfi-

qrobT, saintereso iyo is ramdeni-

me erTeuli mimarTuleba, romelzec 

biznesmenebma yuradReba gaamaxviles. 

yvelaze xSirad auTvisebeli hi-

droresursebi da tyis resursebi 

dasaxelda. 

tyis koromebi gansakuTrebuli 

yuradRebis sagani janmrTelobis re-

kreaciisTvis aucileblobis niSniT 

gaxda.

samkurnalo abanoebis simravliT 

gamoirCeva kvlevaSi CarTuli Ti-

Tqmis yvela  municipaliteti. amde-

nad, sagulisxmo iyo aqcenti am mi-

marTulebiTac. maTi erTi nawili 

ukve flobs lokalur cnobadobas, 

magram es ar aris sakmarisi arsebu-

li resursis zomasTan SefardebiT. 

mocemul momentSi  ki dgas aucileb-

loba  ukve damkvidrebuli mcire ni-

Sebis gafarToebisaTvis savaldebu-

lo  adgilobrivi infrastruqtu-

ris Sesaqmnelad da misi warmadobis 

asamaRleblad saWiro biznesaqti-

vobebisaTvis. investiciebis mozidva 

am niSaSi ki saxelmwifos wamaxalise-

beli politikis gareSe naklebad Se-

saZlebelia.

gamoikveTa saerTo optimisturi 

emociuri foni. respondentebs cal-

saxad pozitiuri molodinebi aR-

moaCndaT municipalitetis momaval-

Tan dakavSirebiT. rac Zalian sainte-

reso maxasiaTebelia im fonze, roca 

maT mier Sefasebuli socialur-eko-

nomikuri mdgomareoba namdvilad ar 

iyo imedismomcemi. 

emociuri TvalsazrisiT es opti-

mizmi misasalmebelia, Tumca is gare-

moeba, rom arc erT maTgans ar uc-

dia optimizmis logikuri dasabu-

Teba da  samomavlo Sedegebis erT-

gvari prognozi ar eyrdnoboda ar-

gumentirebul azrobriv wiaRsvle-

bs, tovebs safuZvels eWvisaTvis, 

rom es imediani damokidebuleba mo-

mavlisadmi ubralod TviTdarwmu-

nebis erT-erTi xerxia. Tumca kidev 

erT eWvs eZleva logikurad arsebo-

bis ufleba:  araa gamoricxuli, rom 

es msubuqi imedianoba logikuri sar-

Culis gareSe, ireklavdes saerTo sa-

zogadoebriv nihilistur ganwyobas 

gamsxvilebuli sociometruli area-

lebis mimarT.

nona xujaZe, 
ekonomikis eqsperti

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~
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sagazeTo CanarTis redaqtori:

guranda SainiZe
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organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi

mewarmeebis TvaliT danaxuli problemebi

nona xujaZe

www.intellect.org.ge

dasawyisi gv.7


