
2010 wlis miwuruls dasrulda mo-

saxleobis sociologiuri kvlevis 

savele samuSaoebi qobuleTSi. Sede-

gebi Zalian saintereso da mravalfe-

rovani aRmoCnda. mosaxleoba sakuTar 

municipalitets misi prioritetebis, 

problemebisa  da molodinebis mixed-

viT afasebda. 

kvlevas axalgazrda mecnierTa ka-

vSiri „inteleqti“ proeqtis _ „TviT-

mmarTvelobis organoebis SesaZleb-

lobebis gaZliereba grZelvadiani md-

gradi ganviTarebisaTvis aWaris re-

gionSi~ farglebSi awarmoebda. 

winamdebare statiaSi  kvlevis Sede-

gebs daskvnebis saxiT warmogidgenT.

maT, vinc Tvali ver miadevneT Cve-

ni sagazeTo CanarTis wina nomrebs, sa-

dac vrclad iyo moTxrobili kvle-

vis miznebis Sesaxeb, SegaxsenebT, rom 

sazogadoebrivi azris Seswavla xor-

cieldeba konkretuli mizniT. am mi-

zans municipalitetis socialur-eko-

nomikuri ganviTarebis  strategiuli 

gegmis Sedgena warmoadgens. 

grZelvadian perspeqtivaSi konku-

rentunarianobis zrdaze, arsebuli 

municipaluri resursebis efeqtian 

aTvisebaze orientirebuli munici-

paluri ganviTarebis ganxorciele-

ba da  saRad Sefasebuli ekonomikuri 

aqcentebis realizacia mTeli sazoga-

doebisaTvis sasargeblo da dadebiTi 

Sedegebis momtania. 

TviTmmarTvelobis sazRvrebSi 

warmoebuli saqonlisa da momsaxu-

rebis, aseve misi sainvesticio sivr-

cis konkurentunarianobis zrdas Za-

luZs Seqmnas cxovrebis pirobebisa da 

standartebis mdgradi gaumjobesebis 

safuZveli.

kvlevis Sedegebi
qobuleTSi sul 1500 respondenti 

gamoikiTxa. anketebis amoRebis maCve-

nebeli 86 procentia. 

kvlevam  moicva municipalitetis 

yvela administraciuli erTeuli 

proporciulad.

momzadda kvlevis ramdenime Wrili 

_ asakobrivi, sqesobrivi, socialuri 

statusis, ganaTlebis.

municipaluri ganviTarebis
strategiuli gegmebi
 proeqtis miznebidan gamomdinare, 

davinteresdiT respondentTa damo-

kidebulebiT municipalitetis ganvi-

Tarebis gegmebTan dakavSirebiT. 

kiTxvaze _ miaCniaT Tu ara muni-

cipalitetis socialur-ekonomiku-

ri ganviTarebis strategiuli gegmis 

arseboba saWirod, respondentTa 86 

procentma dadebiTad upasuxa, 13%-ma 

ki pasuxisagan Tavi Seikava.

dadebiT tendenciad SeiZleba 

CaiTvalos is garemoeba, rom mosaxle-

oba ufro da ufro acnobierebs so-

cialur-ekonomikuri ganviTarebis 

gegmebis mniSvnelobas. gamokiTxuli 

respondentebi municipalitetis pro-

blemaTa Soris erT-erT mTavar ad-

gils  swored aRniSnuli strategiu-

li dokumentis arqonas miakuTvneben.

aqtualuri problemebi
respondentebs hqondaT SesaZleblo-

ba, gamoevlinaT maTTvis yvelaze aqtua-

luri problemebi. isini afasebdnen sa-

kiTxebs winaswar Sedgenili nusxidan si-

mwvavis mixedviT. nusxaSi maTTvis sain-

tereso sakiTxis ararsebobis SemTxve-

vaSi ki SeeZloT siis ganvrcoba. 

Cven ganvazogadeT calkeuli res-

pondentis aqtualobis mwkrivebi, ra-

Ta dagvenaxa zogadi municipaluri 

suraTi, Tu rogor aRiqvamen muni-

cipalitetis wevrebi maTsave socia-

lur-ekonomikur garemos.

saSualoze maRali statistiku-

ri simwvaviT Semdegi problemebi ga-

moikveTa: mosaxleobis dasaqmeba, gze-

bis mdgomareoba, biznesis xelSewyo-

ba, samomxmareblo kreditebisa da sa-

medicino momsaxurebis xelmisawvdo-

moba, wylisa da kanalizaciis siste-

mis gaumarTaoba, mecxoveleobis, me-

bostneobis xelSewyoba, zogadsagan-

manaTleblo dawesebulebebis mdgoma-

reoba, skolamdeli dawesebulebebis 

ararseboba.

rogorc mosalodneli iyo, pirve-

loba ar dauTmia dasaqmebis proble-

mas. siRaribeSi moxvedris riski yve-

laze maRalia umuSevrebsa da eko-

nomikurad araaqtiur mosaxleobas 

Soris, xolo yvelaze dabalia damqi-

raveblebsa da daqiravebiT momuSavee-

bSi. es urTierTkavSiri gviCvenebs, 

rom mosaxleobis dausaqmebloba si-

Raribis erT-erTi umTavresi mizezia.

umuSevrobis problemas samewarmeo 

seqtorSi arsebul mTel rig mizezeb-

Tan erTad specialistebis gadamzade-

bisa da kvalifikaciis amaRlebis mi-

marTulebiT gasatarebeli qmedebe-

bic amwvavebs.

samewarmeo saqmianoba, rogorc wesi, 

sworad formulirebuli municipalu-

ri ganviTarebis politikis aucilebe-

li Semadgeneli nawilia da mas gansaku-

Trebuli mxardaWera esaWiroeba. sasia-

movnoa, rom aqeTken mimarTuli mzao-

ba moaxleobaSi arsebobs. Tumca  gare-

moebebis gaTvaliswinebiT, xSirad auci-

lebelia saxelmwifos swori interven-

cia samewarmeo saqmianobis  warmarTvis 

efeqtianobis asamaRleblad. 

samwuxarod, xSirad sabazro ekono-

mika ekonomikuri efeqtianobis angari-

SiT ver axerxebs socialuri kmayofi-

lebis uzrunvelyofas. kerZo biznesi-

niciativa, obieqturi mizezebis gamo, 

bevr SemTxvevaSi, ar exmianeba sazoga-

doebriv dakveTas, Tu es sazogadoeba 

sakmarisad did bazars ver qmnis. 

soflis meurneobis mimReb-gadamamu-

Savebeli sawarmoebis ararsebobis erT-

erT mizezad swored biznesis es midgo-

ma SeiZleba iqnas miCneuli. miuxedavad 

maRali socialuri moTxovnisa, bizne-

sis ganviTareba am mimarTulebiT sas-

tarto poziciebs ver gascda. saxelmwi-

fos mxridan soflis meurneobis dar-

gis ganviTarebis kuTxiT arsebuli po-

litika ar emsaxureba sasaTbure piro-

bebis Seqmnas da pirdapiri subsidie-

bis ganxorcielebas. amave dros, mTa-

vrobis mxridan xorcieldeba saxelmwi-

fo programebi, romlebic mimarTulia 

calkeuli dargebisa an/da fermerebis 

uSualo daxmarebaze.

inovaciuri ganviTarebis erT-erT 

ZiriTad winaaRmdegobad rCeba mrewve-

lobis mxriv inovaciebsa da axal teq-

nologiebze moTxovnis arseboba da 

am moTxovnis dafinansebis ararsebo-

ba. am etapze arc qarTuli sabanko se-

qtoria mzad imisaTvis, rom qveyanaSi 

inovaciebze orientirebuli mewarme-

obis da mcire biznesis ganviTareba-

Si Tavisi wvlili Seitanos; dRes Seqm-

nil krizisul periodSi, Cveni sabanko 

sistemis ZiriTadi mizani moklevadia-

ni efeqtebis miRebaa.

biznesis xelSewyoba respondente-

bis mier danaxul aqtualur sakiTxTa 

Soris erT-erTi yvelaze mwvavea. bizne-

sis ganviTarebis socialur-ekonomiku-

ri efeqtidan gamomdinare, problemis 

daZleva bevri sxva mtkivneuli sakiTxis 

warmatebiT mogvarebasac  gulisxmobs. 

amdenad biznesis  xelSewyoba respon-

dentebma gamoyves aramxolod proble-

mis, aramed gamosavlis saxiTac.

problemebi gzebis, wylisa da ka-

nalizaciis sistemis mouwesrigeblo-

basTan dakavSirebiT aseve wamyvani aq-

tualobis matarebeli sakiTxebia. 

gzebis problema mosaxleobis wi-

naSe dgas ara mxolod satransporto 

mimosvlisaTvis gankuTvnili nawilis 

gaumarTaobis gamo. aranakleb mniSvne-

lovania samTo da Sida sasoflo mi-

mosvlisaTvis gankuTvnili gzebi.

wylisa da kanalizaciis sakiTxe-

bi, bunebrivia Zalian mwvaved Sefasda 

respondentTa mier.

rig soflebs aramarto sarwyavi, 

aramed sasmeli wylis problemac ga-

dauWreli aqvs.  saWiro infrastruq-

turis gamarTvas sakuTari ZalebiT ver 

axerxeben da arc sabiujeto saxsrebis 

momarTva xdeba am mimarTulebiT.

kanalizaciis problema, qalaqisa 

da dabis mcxovreblebs awuxebT. pro-

blemaa ara mxolod fekaluri narCe-

nebis dasaxlebuli teritoriidan ga-

marTuli sakanalizacio sistemiT ga-

tana, aramed maTi Semdgomi utiliza-

ciac. saubaria narCenebis zRvaSi sa-

Tanado damuSavebis gareSe CaSveba-

ze. mogexsenebaT, es Zalian samwuxaro 

realobaa, miT ufro, turistuli se-

qtoris ganviTarebiT dainteresebu-

li respondentebisaTvis.

wyalmomaragebisa da kanalizaciis 

seqtorSi momsaxurebis gawevisas 

ikveTeba sami ZiriTadi problema: a) 

momsaxureba ar miewodeba yvela momx-

marebels; b) miwodebuli momsaxureba 

ar aris efeqturi, vinaidan igi ver ak-

mayofilebs momxmarebelTa moTxovne-

bs da g) miwodebuli momsaxureba ar 

aris mdgradi.

sabanko seqtoris ganviTarebis 

mzardi tendenciis miuxedavad, kre-

ditebis xelmisawvdomoba mosaxle-

obisaTvis jer kidev wamyvan proble-

mas warmoadgens. am mimarTulebiT si-

tuaciis kidev ufro  gamwvavebas xeli 

ekonomikurma krizismac Seuwyo. 

kreditis misawvdomobaSi igulisx-

meba, rogorc maTi fasi, ise sesxis da-

mtkicebis sirTule.  SesamCnevad ma-

Ralia dabalprocentiani sesxis miRe-

bis moTxovna. 

samedicino momaxureba respon-

dentTa SefasebiT  maTi SesaZleb-

lobebis miRma arsebuli socialuri 

saWiroebaa. sakiTxi mxolod samedici-

no servisis Rirebulebis mis mimReb-

Ta Semosavlebze gacilebiT maRali 

fasis gamo ar aRmoCnda mtkivneuli.  

municipalitetis centrs moSorebu-

li Temebis mcxovrebTaTvis elemen-

taruli infrastruqturis ararsebo-

bac Semawuxebelia. saTanadod gaumar-

Tavia an sulac ar arsebobs samedici-

no ambulatoriebi, saswrafo daxmare-

bis manqanebs cudi gzebisa da gamSvebi 

sadguridan soflebis mniSvnelovani 

teritoriuli daSorebis gamo uWirT 

pacientTan droulad misvla.

respondentebma wuxili gamoTqves 

mcire TemebSi da miT umetes, sofle-

bSi stomatologiuri momsaxurebis 

ararsebobis gamo. dabali ekonomiku-

ri efeqtianobidan gamomdinare, arc 

Sesabamisi klinikebis gaxsna iZleva 

problemis mogvarebis molodins.

soflis meurneoba gamokiTxu-

li respondentebis umravlesobisaT-

vis municipalitetis ekonomikis yve-

laze prioritetuli sferoa. meci-

truseoba da meCaieoba am sferoSi, 

municipalitetis klimatur-geogra-

fiuli maxasiaTeblebidan gamomdi-

nare, wamyvan poziciebs iWers. bevri 

problemis mwvave Sefaseba swored am 

dargTan misi mibmis xarisxiTaa nakar-

naxevi. soflis meurneobis Sxam-qimika-

tebiTa da sameurneo samuSaoebisaT-

vis saTanado teqnikiT momaragebis sa-

kiTxi, qobuleTSic, sxva Cven mier ga-

mokvleuli  municipalitetebis msgav-

sad, ar kargavs aqtualobas. 

gamoikveTa soflis meurneobis axa-

li kulturuli jiSebiT gamdidre-

bisadmi mosaxleobis pozitiuri da-

mokidebulebis tendencia. Tumca am 

mimarTulebiT dasaxelebuli sxva 

tendeciebi ganzogadebis saSualebas 

ar iZlevian. 

soflis meurneoba, rogorc erT-

erTi yvelaze ufro perspeqtiuli 

konkurentunariani sfero municipa-

litetis ekonomikaSi, swored axla 

saWiroebs Tanamedrove klasteruli 

ganviTarebis instrumentis da inova-

ciuri ekonomikis berketis gamoyene-

bas strategiul dagegmvaSi. 

saganmanaTleblo dawesebulebe-

bis mdgomareoba respondentTa umra-

vlesobisaTvis aradamakmayofilebe-

lia. es exeba rogorc skolamdeli aR-

zrdis, aseve zogadsaganmanaTleblo 

obieqtebs. 

ukmayofilebis mizezi aqac araerT-

gvarovania: Sesabamisi Senobebis saerTod 

ararsebobidan da arebulis arasaxar-

bielo mdgomareobidan maTSi mimdinare 

saswavlo da aRmzrdelobiT proceseba-

mde. sayveduris mizezi bevr SemTxvevaSi  

maswavlebelTa kvalifikacicaa.

respondentTa socialuri
struqtura sqesobrivi Wrili
respondentTa 45% mamakacia da 51%  

_ qali, xolo 4%-ma  ar daasaxela saku-

Tari sqesi.

sqesobriv WrilSi ZiriTadi prio-

ritetebi Tanaziari aRmoCnda. Tum-

ca mainc gamoikveTa mcire rigi pro-

blemebisa, romlebSic gaimijna sqesTa 

Soris damokidebulebebi. 

kavSirgabmulobis, internetis arar-

seboba, damnaSaveobis arsebuli done, 

transportiT uzrunvelyofa da sagan-

manaTleblo dawesebulebebis mdgoma-

reoba, rogorc skolamdeli, aseve Se-

mdgomi ganaTlebis mimarTulebiT me-

tad mtkivneulia qalebisaTvis.

sqesobrivi niSniT erTaderTi prio-

riteti, romelic mamrobiT sqesSi 

mkveTrad maRali iyo, samomxmareblo 

kreditebis xelmisawvdomobis pro-

blemaa.  rac albaT maTi socialuri 

funqciidan gamomdinareobs.

asakobrivi Wrili
asakobrivi niSniT municipaluri Wri-

lic  metnaklebad gansxvavebuli iyo. 
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am SemTxvevaSic ZiriTadi priori-

tetebi yvela asakobrivi jgufisaTvis 

Tanaziari iyo, Tumca iyo saintereso 

azrTa sxvadasxvaobac.

kavSirgabmulobisa da internetis 

ararseboba 20-29 wlis respondente-

bisaTvis yvelaze aqtualuri sakiTxi aR-

moCnda, Tumca zogadad problema saer-

To SefasebiT aqtualurobis mwkrivis 

maRal doneze ver ganTavsda. mizezi Se-

saZloa ara zogadad sakiTxis arsebuli 

mdgomareobis damakmayofilebloba iyos, 

aramed erTgvari gulgriloba, romelic 

ufrosi asaki Taobis garkveul maxasiaTe-

blad iqna miCneuli. 

am asakobrivi jgufis intereseb-

Si gamoikveTa specialistebis profe-

siuli gadamzadebisa da kulturul-

gasarTobi obieqtebis simciris mimar-

TulebiT sazogadoebrivi moTxovnis 

gaaqtiureba.

maRali asakobrivi jgufebisaTvis in-

teresTa gadawonva soflis meurneobis 

mimarTulebiT aSkara tendenciaa. 

sainteresoa is faqtic, rom turizmi 

qobuleTis mosaxleobisaTvis mxolod 

rigiT me-13-a prioritetebs Soris.

ganaTlebis Wrili
rogorc diagramidan Cans, socia-

lurad gacilebiT maRalaqtiuria 

mdedrobiTi sqesi. 

dasaqmebis mixedviT sqesTaSorisi 

Sefardeba 64% 36%-zea. 

am diagramaze naCvenebia qalTa 

da mamakacTa gadanawileba dasaqme-

bis sferoebis mixedviT. rogorc vxe-

davT, qalebi ZiriTadad ganaTlebis 

kulturisa da jandacvis kategoriaSi 

(46%) aqtiuroben. sadac mTlianoba-

Si gamokiTxuli respondentebis 32%-a 

dasaqmebuli da am maCvenebliT dasa-

qmebis es sfero yvelaze tevadia (ka-

tegoriaSi -sul- monacemebi daTvli-

lia mTliani generaluri erToblio-

bis mixedviT). qalebis xvedriTi wo-

na aseve, sakmaod, maRalia saxelmwifo 

seqtorSi (22%). 

soflis meurneobaSi mamakacTa 35% 

moRvaweobs. Tumca maTgan mxolod 

12% miiCnevs, rom maTi aqtiuroba pa-

suxobs statuss: „dasaqmebuli“. 

respondentTagan 51-ma procent-

ma Tavi dasaqmebulad miiCnia, 35% ki 

Tvlis, rom umuSevaria. gamokiTxulTa 

14% pasuxis gacemisagan Tavs ikavebs. 

respondentTa mier
dasaxelebuli problemebi

turizmi
turizmi msoflio ekonomikis erT-

erTi yvelaze didi dargia, geogra-

fiuli arealebis mixedviT ki _ yvela-

ze farTo. Tu mecnierTa prognozebs 

davujerebT _ is kidev ufro gaizr-

deba da gafarTovdeba. 

qobuleTSi am dargs ekonomikis gan-

viTarebis mniSvnelovani perspeqtive-

bi ukavSirdeba, kerZod: materialuri 

Semosavlebis zrda, axali saqmianobe-

bis da dasaqmebis axali adgilebis ga-

Cena, axali teqnologiebis danergva, 

axali bazrebis aTviseba da saerTod, 

swrafi cvlilebebi Cvens cxovrebaSi.

sworad warmarTvis SemTxvevaSi es sa-

qmianoba  stabiluri da swrafi mogebis 

SesaZleblobas iZleva. Tumca, meore 

mxriv, es dargi gansakuTrebul moTxo-

vnebs uyenebs masSi monawileebs. 

kvlevis  dros respondentebs Se-

vTavazeT spontanurad daesaxelebi-

naT gamosavali, romliTac maT winaSe 

mdgomi problemebis gadawyveta yve-

laze moxerxebuli iqneboda.

am meTodiT SevecadeT gamogverkvia 

maTi urTierTmimarTeba dasmul pro-

blemebsa da spontanurad danaxul ga-

mosavals Soris. aRmoCnda, rom tu-

rizmis ganviTareba aris maT mier da-

naxuli saSualeba arsebuli proble-

mebis daZlevisaTvis, Tumca misi gan-

viTarebis done sakmaod dabali prio-

ritetiT gaiwera problemaTa nusxaSi. 

rac, SesaZloa, ganpirobebuli iyos 

sxvadasxva garemoebiT: ar iziareben 

regionSi turizmis perspeqtivis Se-

saxeb samTavrobo ganwyobas (respon-

dentebis SerCeva mTlianad  qobule-

Tis municipalitetis teritoriaze 

moxda gabnevis maRali xarisxiT, Sesa-

bamisad Semcirebulia sakuTriv sazR-

vao zolis mimdebare teritoriis 

mcxovrebTa wili) an  sferoSi amJamad 

arsebuli ganviTarebis done ar iwvevs 

ukmayofilebis gancdas. es ukanaskne-

li arsebuli realobis gaTvaliswine-

biT gacilebiT naklebsavaraudoa. 

Tumca is garemoeba, rom gamokiTxu-

li respondentebi ar SerCeulan saqmia-

nobis sferos mixedviT da amdenad, aq-

centic maT mierve  saojaxo turizmis 

ganviTarebazea gakeTebuli, iwvevs eWvs, 

rom nakleb pretenziuli damokidebu-

leba turizmis ganviTarebis xarisxis 

mimarT garkveulwilad arasaTanado in-

formirebulobis Sedegicaa. 

Cveni varaudiT,  gamokiTxulTa di-

di nawili  turizmiT dainteresebul-

Tagan warmoadgens sabazro tonis pa-

siur mimRebebs da inovaciuri midgo-

misaTvis mzaobas ar gamoxatavs.

mogexsenebaT, turizmi specifikuri 

biznesi  da momsaxurebis mravlismomcve-

li sferoa  sakuTari subieqtebiT, obie-

qtebiT, saxeebiT, nairsaxeobebiTa da ur-

TierTobebis TaviseburebebiT. 

am industriis srulfasovnad asaT-

viseblad monawileTa informirebu-

lobis zrdis kvalad kadrebis specia-

lizacia erT-erTi aucilebeli piro-

baa. sagulisxmoa, rom am garemoebas 

axalgazrda respondentTa umetesoba 

kargad acnobierebs. 

jer kidev antikur xanaSi mogzau-

roba, rogorc turizmis erTgvari wi-

nasaxe, SeZlebuli fenebis cxovrebis 

wesad iqca. romaelma mweralma da fi-

losofosma senekam mogzaurobis um-

niSvnelovanesi principebi Camoayali-

ba, romlebsac dResac ar daukargavT 

mniSvneloba. mogzaurobis racionalur 

principad seneka imas miiCnevda, rom 

samogzauro adgilebi jansaRi da sa-

sargeblo unda iyos rogorc sxeulis-

Tvis, ise zneobisTvisac, raSic codnas 

da sulier faseulobebs gulisxmobda. 

mas Semdeg turizmi bevri axali mi-

marTulebiT Seivso da ganviTarda, 

Tumca principi „turistis kmayofi-

lebisa“ SenarCunda.

miuxedavad turistuli infras-

truqturisa da momsaxurebis ganviTa-

rebis sakmaod maRali tempisa, Sedegi 

ver akmayofilebs saerTaSoriso stan-

dartebs. paradoqsulia, magram Se-

Tavazebul problemaTa nusxaSi res-

pondentTa saTanado aqcentis gare-

Se darCa bevri iseTi sakiTxi, rome-

lic turizmis seqtoris mniSvnelova-

ni komponentia. maT Soris kulturul 

gasarTobi da SemecnebiTi obieqtebi, 

saxalxo rewvis dargebis aRdgena-gan-

viTareba da sxva. 

gaumarTavi infrastruqtura
infrastruqturis seqtoris reabi-

litacia-ganviTareba respondentTa 

mier calsaxad gamokveTili priori-

tetia. eleqtroenergiis, gzebis, bu-

nebrivi airis infrastruqturis re-

abilitaciisaTvis mniSvnelovani re-

sursebia saWiro, romelTa mobili-

zacia ubralo mosaxleobis doneze 

SeuZlebelia.

mosaxleobis cxovrebis pirobebis 

gasaumjobeseblad gadamwyveti mniS-

vneloba aqvs amortizirebuli qsele-

bis aRdgenas _ iqneba es eleqtroener-

giis boZebisa da sadenebis aRdgena-ga-

naxleba Tu sagzao qselis gamarTva.

soflad arsebuli infrastruqtu-

ris cudi mdgomareoba soflis mo-

saxleobis ekonomikur da socialur 

problemebs iwvevs. mag.: soflis gze-

bis 2/3-s safari ar aqvs, xolo safa-

riani gzebis daaxloebiT 50% cud an 

Zalian cud mdgomareobaSia, ris ga-

moc am gzebiT mosargeble mosaxle-

obis xarjebi izrdeba maSinac ki, Tu 

am gzebiT sargebloba SeiZleba.

sociologiuri gamokiTxvis Sedegad, 

sxvadasxva  Temis umravlesoba priori-

tetul sferoebad eleqtromomarage-

bas, wyalmomaragebas da gzebs/trans-

ports miiCnevs. sayuradReboa is fa-

qtic, rom mosaxleoba misTvis priori-

tetuli infrastruqturis gasaumjobe-

seblad garkveuli Tanxebis gadaxdis  

survilsac ki  gamoxatavs. 

am sferoSi arsebuli problemebi-

dan erT-erT yvelaze mniSvnelova-

nia infrastruqturis movla-Senaxvis 

mdgradi sistemebis ganuviTareblo-

ba, rac ganapirobebs imas, rom arse-

buli infrastruqturis muSaoba xSi-

rad araefeqturia da male xdeba misi 

amortizeba, mwyobridan gamosvla. sa-

reabilitacio obieqtebis SerCeva ar 

mimdinareobs instituciurad Camoya-

libebuli kriteriumebisa da sqemis 

mixedviT, rac xSirad subieqtur mo-

sazrebebs efuZneba. 

regionebis infrastruqturis mowes-

rigeba erT-erT mTavar faqtors war-

moadgens soflad siRaribis daZlevaSi, 

radgan igi Tanabari ganviTarebis erT-

erTi safuZvelia. gamokvlevebis Sedegad 

dadginda, rom infrastruqturas dade-

biTi zegavlena aqvs soflis ekonomikis 

zrdaze Semdegi meqanizmebis meSveobiT: 

is izidavs seqtorSi kerZo investiciebs; 

afarToebs gasaRebis bazrebs; xels uw-

yobs tradiciuli seqtoris (fermeruli 

saqmianoba) produqtiulobis zrdas, ga-

dahyavs is arsebobisTvis aucilebeli so-

flis meurneobidan maRal produqtiul 

fermerul saqmianobaze

respondentebma ramdenime  mimar-

TulebiT gamoyves sakiTxebi, romle-

bic maT ukmayofilebas iwvevs.

arakvalificiuri
sajaro momsaxureba
rogorc kvlevisas gamoikveTa, isini 

xSir SemTxvevaSi municipaluri servise-

bis sargeblobisas miRebuli (an sulac 

ver miRebuli) momsaxurebiT ukmayofi-

loni arian. mizezad saxeldeba rogorc 

moxelis arasakmarisi kvalifikacia da 

gulgriloba, aseve zogadad sistemis 

gaumarTaoba garkveuli nawilis damo-

kidebulebiT. municipalitetis sajaro 

samsaxurebSi TanamSromlebs ufleba-

movaleobani ar aqvT mkafiod gamijnu-

li. amdenad, bundovani biurokratiuli 

rigi samarTlianad xdeba qobuleTele-

bis ukmayofilebis mizezi.

TviTmmarTvel erTeulebSi samsaxu-

rebis funqciebi, moxeleebis samuSao 

davalebebi ar aris mkafiod gansazR-

vruli da gawerili. gadawyvetilebebis 

miReba da marTva ar xdeba winaswar Se-

muSavebuli kriteriumebis mixedviT.

moTxovna inovaciebze 
respondentTa gamokiTxvis analizisas 

aSkara gaxda, rom maRalia sazogadoebri-

vi dakveTa inovaciebis danergvaze da es 

procesi mniSvnelovan korelaciaSi imyo-

feba turizmTan, Tumca am mimarTulebiT 

uamravi sirTule arsebobs.

saerTod, Cvens qveyanaSi  ar war-

moebs regionuli sainovacio poli-

tikis specialuri benCmarkingi (sxva 

qveynebSi an organizaciebSi arsebu-

li saukeTeso praqtikebis Seswavlisa 

da adaptirebis procesi). ver xerxde-

ba floba  da Sesabamisad, municipali-

tetSi sainovacio saqmianobisa da ini-

ciativebis Sesaxeb saTanadod damuS-

avebuli informaciis gamoyenebac. 

am droisaTvis ar arsebobs zusti 

statistika municipalitetSi  Sesuli 

ucxouri investiciebis Sesaxeb, sai-

novacio ganviTarebis Sefasebis ise-

Ti mniSvnelovani komponentis, rogo-

ricaa kvleva-ganviTarebisTvis gaTva-

liswinebuli xarjebi Sesabamis sa-

mewarmeo subieqtebSi.

yoveli zemoaRniSnuli proble-

ma da gamowveva, cal-calke da erTo-

bliobaSi,  dabrkolebebs uqmnis sai-

novacio sistemebisa da regionebis 

konkurentuli upiratesobebis gamo-

yenebiT stimulirebul ekonomikur 

zrdas, samewarmeo garemos gaumjobe-

sebas, adgilobriv ekonomikaSi ufro 

maRali ukugebis, mdgradi da grZel-

vadiani efeqtebis generirebas.

arsebuli gamowvevebis fonze gan-

sakuTrebiT aqtualuria imis gacno-

biereba, rom regionuli sainovacio 

sistema SesaZloa iqces qveynis daba-

lansebuli da daCqarebuli ekono-

mikuri ganviTarebis axal instrumen-

tad. saqarTvelos ekonomikis dina-

miuri zrdisaTvis sasicocxlod mniS-

vnelovania warmoebis tradiciuli 

faqtorebis kvaldakval, inovaciebze 

orientirebuli, ekonomikuri inicia-

tivebis waxaliseba da amisaTvis qvey-

nis SedarebiTi upiratesobebis opti-

maluri gamoyeneba. 

aRniSnuli  gulisxmobs, rogorc 

centraluri xelisuflebis,  ise sub-

sidiarobis principebze dafuZnebuli 

adgilobrivi da regionuli xelisu-

flebebis saTanado politikis SemuS-

avebas,  Sesabamisad gawerili strate-

giis Tanmimdevrul da koordinire-

bul ganxorcielebas.

ekonomikuri ganviTarebis Taname-

drove paradigmebi cxadyofs, rom 

aramarto bunebrivi resursebi da/

an kapitali warmoadgenen gadamwyvet 

faqtorebs qveynis da misi regionebis 

ekonomikuri ganviTarebisTvis, ara-

med im tipis inovaciuri midgomebis 

Seqmna da aTviseba, rac SesaZlebels 

xdis konkurentuli upiratesobe-

bis efeqtur gamoyenebas da mdgradi 

ganviTarebis stimulirebas. es aris 

udidesi gamowveva qarTuli sazoga-

doebis da ekonomikis axali saukunis 

winaSe, gansakuTrebiT, postkonfliq-

turi realiebis fonze.  am gamowveva-

ze susti pasuxi da miznis vermiRwe-

va aris maRali riskis matarebeli,  vi-

naidan saqarTvelo darCeboda peri-

feriul qveyanad maRali teqnologie-

bis da inovaciebze dafuZnebuli eko-

nomikis epoqaSi.

sazogadoebrivi 
informirebulobis
dabali done
erT-erTi mniSvnelovani proble-

ma, romelic arapirdapir gamoikveTa 

kvlevis Sedegebis analizisas, swored 

samoqalaqo cnobierebis dabal do-

nes usvam xazs. repondentTa Soris ma-

Rali sixSiriT gamoikveTa iseTi pro-

blemebi, rogoricaa municipalitetis 

biujetis aramiznobrivi da araefeq-

turi gadanawileba, Sedegad proble-

mebze araswori aqcentebi da mosaxle-

obis realuri saWiroebebis gauTva-

liswinebloba. 

maTi wvdoma sajaro informaciis 

miRebaze sakmaod dabalia. moqalaqee-

bi ar iyeneben maTTvis kanonmdeblo-

biT miniWebul uflebebs, magaliTad, 

ar monawileoben biujetis ganxilvis 

procesSi, arada, maT amis uflebac 

aqvT da samoqalaqo pasuxismgeblo-

bac. rogorc Cans, Sexvedrebi saini-

ciativo jgufebTan, arsebiTad, for-

malur xasiaTs atarebs.

adgilobrivi marTvisa da ganviTa-

rebis procesebSi mosaxleobis, samo-

qalaqo seqtoris CarTuloba daba-

lia da Sesabamisad,  gadawyvetilebis 

miRebisa da marTvis procesis gamW-

virvalobac aradamakmayofilebelia. 

rac xels namdvilad ar uwyobs TviT-

mmarTvelobasTn mosaxleobis TanamS-

romlobis process.

mosaxleobis CarTulobis gazr-

dis mizniT,  calkeuli mcdelobe-

bi konkretuli proeqtebis saxiT, Zi-

riTadad,  arasamTavrobo da dono-

ri organizaciebis mier xorcieldeba. 

maT Soris, am mimarTulebiT ramdeni-

me proeqti axalgazrda mecnierTa ka-

vSir „inteleqtis“ mier iqna ganxor-

cielebuli. TviTmmarTvel erTeule-

bSi samoqalaqo sazogadoebis pasiu-

roba,  samoqalaqo kontrolis simwi-

re adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

jerovani ganxorcielebis Seferxebis 

erT-erTi mniSvnelovani mizezia.

nona xujaZe
ekonomikis eqsperti

dasawyisi pirveli gverdidan

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~

misamarTi: baTumi, aRmaSeneblis q.#13

tel.: 41650, faqsi: 41640

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge

sagazeTo CanarTis redaqtori:

guranda SainiZe

sagazeTo CanarTi gamoicema proeqtis 

“aWaris regionis TviTmmarTvelobis 

organoebis SesaZleblobebis 

gaZliereba  grZelvadiani  mdgradi 

ganviTarebisaTvis” farglebSi

qobuleTSi mosaxleobisa da mTavrobis prioritetebi erTmaneTs ar emTxveva

diagrama #4, dasaqmebis struqtura sqesobriv WrilSi

diagrama #5, diagramaze asaxulia problemebis simwvave saSualo kvadratuli gadaxris 
maCvenebliT da gabnevis siRrme.

* monacemebis centrTan siaxlove maT maRal  aqtualobas mianiSnebs, misgan jgufTSoris 

saSualosa da standartul  gadaxras Soris sxvaobis zrdis tendencia ki - problemebis 

simwvavis ukuproporciulia.


