
municipalitetis mdgradi ekonomikuri 

ganviTareba warmoudgenelia strategiuli 

gegmis arsebobis gareSe, romelSic gansazR-

vrulia municipalitetis ekonomikisa da so-

cialuri sferos prioritetebi, miznebi da 

amocanebi grZelvadian perspeqtivaSi. stra-

tegiuli gegmiT gansazRvruli prioritete-

bis realizacia SeuZlebelia mxolod sxva-

dasxva donis biujetebis (centraluri, re-

gionaluri, adgilobrivi) saxsrebis xarjze. 

ekonomikis sxvadasxva dargis ganviTarebis 

stimulirebisa da mniSvnelovani proeqtebis 

realizaciisaTvis upirvelesi mniSvneloba 

eniWeba rogorc adgilobrivi, ise ucxouri 

investiciebis mozidvas.

`adgilobrivi TviTmmarTvelobis Se-

saxeb” saqarTvelos organul kanonSi Se-

tanili cvlilebebis Tanaxmad adgilo-

brivi TviTmmarTvelobis uflebebi ga-

farTovda, maT Soris TviTmmarTveli er-

Teulis socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis dagegmvisa da realizaciis saki-

TxebSi. aRniSnuli cvlilebebi municipa-

litetebis ekonomikuri damoukideblo-

bis zrdasTan erTad zrdis agreTve maT 

pasuxismgeblobas ekonomikuri da socia-

luri problemebis gadawyvetasa da sa-

surveli saboloo Sedegebis miRwevaze, 

rac ganapirobebs investiciebis mozidvis 

aucileblobas.

investiciebis mosazidad saWiroa poten-

ciuri adgilobrivi da ucxoeli investore-

bis informireba municipalitetis, misi sain-

vesticio mimzidvelobisa da potencialis 

Sesaxeb. swored am mizans emsaxureba muni-

cipalitetis sainvesticio pasporti, rome-

lic strategiuli ganviTarebis gegmasTan 

erTad warmoadgens meore mniSvnelovan eko-

nomikuri xasiaTis dokuments da moicavs mu-

nicipalitetis ekonomikuri, finansuri, re-

kreaciuli, SromiTi, inteleqtualuri, bu-

nebrivi potencialis analizs maRali sain-

vesticio mimzidvelobisa da kapitaldaban-

debebis dabali sainvesticio riskebis das-

abuTebis mizniT, agreTve informacias muni-

cipalitetis teritoriaze moqmedi sxvadasx-

va dargis sawarmoebis Sesaxeb da im sainves-

ticio proeqtebis aRweras, romelsac muni-

cipaliteti dasafinanseblad sTavazobs ro-

gorc Sida, aseve gare investorebs.

sainvesticio pasportis struqtura Sei-

Zleba warmodgenili iqnas Semdegi Tavebis 

saxiT: 

1.zogadi informacia municipalite-
tis Sesaxeb:

• istoriuli eqskursi - moicavs municipa-

litetis Camoyalibebis, ganviTarebis isto-

rias, maT Soris ekonomikur rakursSi, muni-

cipalitetis ganviTarebis ZiriTad etape-

bs, Tanamedrove municipalitetis rolsa da 

mniSvnelobas;

• ZiriTadi monacemebi-daarsebis Tari-

Ri, farTobi, mosaxleobis raodenoba, sate-

lefono kodi, safosto indeqsi, manZili re-

gionis administraciul centramde da qvey-

nis dedaqalaqamde;

• warmomadgenlobiTi da aRmasrulebeli 

organoebis, maTi xelmZRvanelebis sakonta-

qto informacia-misamarTi, telefoni, faqsi, 

eleqtronuli fosta, veb-gverdi;

• administraciul-teritoriuli dayofa;

• geografiuli mdebareoba, klimati;

• satransporto infrastruqtura-saer-

TaSoriso, saxelmwifo da adgilobrivi mniS-

vnelobis saavtomobilo gzebi, rkinigza da 

rkinigzis sadgurebi, aviamimosvla da aero-

portebi; 

• mosaxleoba-raodenoba, simWidrove, eko-

nomikurad aqtiuri mosaxleobis wili, mo-

saxleobis dayofa asakis mixedviT: Sromi-

sunariani asakis, Sromisunarian asakamde da 

Sromisunarian asaks zemoT, mosaxleobis 

erovnuli Semadgenloba;

• saerTaSoriso, regionTaSorisi da 

municipalitetTaSorisi TanamSromlo-

ba, partnioruli kavSirebi-TanamSromlo-

ba qarTul, ucxour da saerTaSoriso or-

ganizaciebTan, safinanso institutebTan, 

arsebuli xelSekrulebebi TanamSromlo-

bis Sesaxeb ekonomikur, samecniero-teq-

nikur da socialur-kulturul sferoeb-

Si saqarTvelos sxva municipalitetebTan 

da sxva qveynebis administraciul-teri-

toriul erTeulebTan;

• municipalitetis sainvesticio mimzidve-

loba-mokle informacia geografiuli mde-

bareobis, satransporto infrastruqtu-

ris ganviTarebis donis, arsebuli ekono-

mikuri potencialis, bunebrivi resursebis, 

SromiTi resursebis raodenobisa da kvali-

fikaciis Sesaxeb;

• municipalitetis ekonomikur-geogra-

fiuli zonebi da maTi daxasiaTeba.

2. municipalitetis sainvesticio po-
litikis safuZvlebi

am TavSi ganixileba Semdegi sakiTxebi:

• sainvesticio politikis kavSiri munici-

palitetis socialur-ekonomikuri ganviTa-

rebis strategiul gegmaSi Camoyalibebul 

prioritetebTan;

• sakanonmdeblo baza, romelic warmoad-

gens sainvesticio saqmianobis safuZvels;

• sainvesticio politikis miznebi, romle-

bic magaliTisTvis SeiZleba ganisazRvros 

Semdegnairad: investiciebis maqsimaluri 

raodenobis mozidva ekonomikis realur se-

qtorSi da Sesabamisad ekonomikuri zrdis 

mdgradi tempebis, mosaxleobis efeqturi 

dasaqmebis uzrunvelyofa, sagadasaxado ba-

zis gazrda-gaZliereba, socialuri proble-

mebis gadaWra, mcire biznesis, municipalite-

tis infrastruqturis ganviTareba;

• investirebisaTvis prioritetuli eko-

nomikis sferoebis gansazRvra.

3. municipalitetis sainvesticio po-
tenciali

aRniSnuli Tavi moicavs municipalitetis 

ekonomikuri, finansuri, bunebrivi, SromiTi 

da inteleqtualuri, infrastruqturuli, 

turistuli potencialis analizs:

• ekonomikuri potenciali _ Seicavs in-

formacias municipalitetis teritoria-

ze arsebuli mewarme subieqtebis raodeno-

bis, warmoebuli produqciisa da momsaxu-

rebis moculobis Sesaxeb bolo sameurneo 

wlisaTvis dargobriv WrilSi. aqve ganixi-

leba ekonomikis wamyvani dargebis (soflis 

meurneoba, gadamamuSavebeli, samTo-mompo-

vebeli, msubuqi, kvebis mrewveloba, mSeneb-

loba, transporti, kavSirgabmuloba, ele-

qtroenergiis warmoeba, restornebisa da 

sastumroebis momsaxureba da a.S) mdgomare-

oba, ganviTarebis tendenciebi, informacia 

dargebSi moqmedi msxvili sawarmoebis Se-

saxeb (dasaxeleba, misamarTi, sakontaqto mo-

nacemebi-xelmZRvanelebi, telefoni, faqsi, 

eleqtronuli fosta, veb-gverdi, warmoebu-

li produqciis CamonaTvali da moculoba, 

sawarmos istoria, dasaqmebulTa ricxvi);

• finansuri potenciali _ informacia mu-

nicipalitetis biujetis Semosulobebis Se-

saxeb, maT Soris sakuTari Semosavlebis wi-

li da wyaroebi (gadasaxadebi, mosakreblebi 

da a.S.);

• bunebrivi potenciali _ informacia mu-

nicipalitetSi arsebuli bunebrivi resur-

sebis Sesaxeb _ miwis resursebi, sasargeblo 

wiaRiseuli, tyisa da wylis resursebi, re-

kreaciuli resursebi, TiToeuli saxis re-

sursis mixedviT ZiriTadi maCveneblebi _ 

dakavebuli farTobi, maragebis raodenoba, 

samrewvelo mopovebisa da gadamuSavebis mo-

culoba da a.S.;

• SromiTi da inteleqtualuri potencia-

li _ informacia mTlian mosaxleobaSi eko-

nomikurad aqtiuri mosaxleobis xvedri-

Ti wilis Sesaxeb, umuSevrobis done, dasaq-

mebulTa raodenoba dargobriv WrilSi, mo-

saxleobis ganaTlebis done, specialistTa 

raodenoba da maTi saqmianobis profili; 

• infrastruqturuli potenciali _ sa-

transporto sistemis mdgomareoba, ganlage-

ba saerTaSoriso da saxelmwifo mniSvnelo-

bis satransporto komunikaciebTan, munici-

palitetis dafarva satelefono, samauwye-

blo, internetis qseliT;

• turistuli potenciali _ informacia ku-

rortebis Sesaxeb da maTi daxasiaTeba, turiz-

mis saxeobebi, turistuli marSrutebis aRwe-

ra, istoriuli da kulturuli Zeglebis Ca-

monaTvali, informacia saxalxo dResaswaule-

bisa da festivalebis Sesaxeb, turistuli naka-

debis raodenoba da struqtura (Sida da ga-

re turizmi), turoperatorebisa da turistu-

li saagentoebis raodenoba, sastumroebisa da 

sazkvebis obieqtebis raodenoba.

4. sainvesticio aqtiuroba
aq unda iyos warmodgenili informacia bo-

lo wlebis ganmavlobaSi municipalitetSi 

ganxorcielebuli sainvesticio proeqtebis 

Sesaxeb dargebis mixedviT, investiciebis wya-

roebi (biujeti, Sida da gare investorebi), 

ucxouri investiciebis ganawileba qveynebis 

mixedviT, informacia mimdinare sainvesti-

cio proeqtebis Sesaxeb (dasaxeleba, aRwera, 

investori, saerTo Rirebuleba, ganxorcie-

lebuli investiciebis moculoba).

5. sainvesticio riskebi
moicavs socialuri, finansur-ekonomiku-

ri, kriminaluri, ekologiuri da sakanonm-

deblo riskebis analizs, romlebic gavlenas 

axdenen sainvesticio da mTlianad samewar-

meo saqmianobis ganxorcielebaze:

• socialuri riski _ ganisazRvreba muni-

cipalitetSi arsebuli socialuri foniT 

(umuSevroba, dabali Semosavlebi, sapensio 

asakis mosaxleobis maRali xvedriTi wili, 

mosaxleobis ganaTlebisa da kvalifikaciis 

done da a.S.);

• finansur-ekonomikuri riskebi _ asaxaven 

negatiur an pozitiur tendenciebs munici-

palitetis ekonomikur ganviTarebaSi, saqmia-

ni aqtiurobis cvlilebebs, cvlilebebs mo-

saxleobis SemosavlebSi, demografiuli si-

tuaciis cvlilebebs, cvlilebebs sakredi-

to aqtiurobaSi da a.S.;
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• kriminaluri riski _ ganisazRvreba municipalitetSi 

damnaSaveobis donis mixedviT, asaxavs dinamikaSi registri-

rebul danaSaulTa ricxvis cvlilebas saxeobebis mixedviT 

(mZime, sakuTrebis winaaRmdeg mimarTuli, ekonomikuri saq-

mianobis sferoSi Cadenili da a.S.);

• ekologiuri riski _ asaxavs arsebul ekologiur mdgo-

mareobas, garemos (atmosfero, wyali, niadagi) dabinZurebis 

dones, moicavs informacias dabinZurebis ZiriTadi kerebis, 

aseve bunebis dacviTi RonisZiebebis Sesaxeb;

• sakanonmdeblo riski _ kanonmdeblobaSi ganxorciele-

bul cvlilebebTan dakavSirebuli riskebi. 

6. sainvesticio saqmianobis sakanonmdeblo safuZvlebi

am TavSi ganixileba:

• sakanonmdeblo-normatiuli aqtebi, romlebic areguli-

reben sainvesticio da samewarmeo saqmianobas (qveynis kons-

titucia, samoqalaqo kodeqsi, kanoni mewarmeTa Sesaxeb, sa-

gadasaxado kodeqsi, kanoni licenziebisa da nebarTvebis Se-

saxeb, kanonmdebloba investiciebis sferoSi: kanoni investi-

ciebis saxelmwifo mxardaWeris Sesaxeb, kanoni sainvesticio 

saqmianobis xelSewyobisa da garantiebis Sesaxeb da a.S.), ma-

Ti mokle mimoxilva;

• mewarme iuridiuli da fizikuri pirebis saxelmwifo re-

gistraciis pirobebi.

7. sagadasaxado klimati
moicavs Semdeg informacias:

• gadasaxadebi _ arsebuli gadasaxadebis saxeebi, maTi ga-

nakveTebi, SeRavaTebi TiToeuli gadasaxadis mixedviT;

• mosakreblebi _ arsebuli mosakreblebis saxeebi saqmia-

nobis sxvadasxva sferoSi da maTi ganakveTebi;

• komunaluri momsaxurebis tarifebi _ eleqtroenergiis, 

wylis, bunebrivi airis, sandasufTavebisa da sxva komunalu-

ri momsaxurebiT sargeblobis gadasaxadebi.

8. municipalitetis sainvesticio proeqtebi
am TavSi aRwerili unda iqnas sxvadasxva dargSi moqmedi 

sawarmoebis sainvesticio proeqtebi Semdegi sqemis mixed-

viT: 

• proeqtis dasaxeleba;

• proeqtis aRwera;

• proeqtis iniciatori;

• proeqtis Rirebuleba;

• investiciebis daniSnuleba;

• warmoebis moculobis saprognozo maCveneblebi wlebis 

mixedviT;

• socialur-ekonomikuri efeqti (resursebis aTviseba, im-

portis Canacvleba, garkveuli saxis produqciaze da momsaxu-

rebaze moTxovnis dakmayofileba, dasaqmebis uzrunvelyofa, 

mosaxleobisa da sabiujeto Semosavlebis gazrda da a.S.)

9. institucionaluri infrastruqtura
es Tavi moicavs informacias municipalitetis terito-

riaze moqmedi turistuli saagentoebisa da turoperatore-

bis, sastumroebisa da sazkvebis obieqtebis, bankebisa da sxva 

safinanso institutebis, jandacvis, ganaTlebis, sportuli 

obieqtebis, samarTaldamcavi struqturebis Sesaxeb:

• turistuli saagentoebi da turoperatorebi _ dasaxe-

leba, misamarTi, saqmianobis mimarTuleba, sakontaqto in-

formacia-telefoni, eleqtronuli fosta, veb-gverdi;

 sastumroebi da sazkvebis obieqtebi _ dasaxeleba, misamar-

Ti, adgilebis raodenoba, sakontaqto informacia-telefo-

ni, eleqtronuli fosta, veb-gverdi;

• safinanso institutebi (bankebi, sadazRvevo kompaniebi, mikro-

safinanso dawesebulebebi) _ safinanso bazris  mokle mimoxilva, 

safinanso institutebis CamonaTvali, misamarTi, sakontaqto in-

formacia _ telefoni, eleqtronuli fosta, veb-gverdi, bankoma-

tebis raodenoba municipalitetis teritoriaze;

• jandacvis obieqtebi _ jandacvis sferos mokle mimoxil-

va, obieqtebis CamonaTvali, saqmianobis saxe, adgilmdebareo-

ba, sakontaqto informacia - telefoni, eleqtronuli fos-

ta, veb-gverdi;

• ganaTlebis obieqtebi _ ganaTlebis sferos mokle mi-

moxilva, umaRlesi akademiuri da profesiuli saswavleble-

bis CamonaTvali, adgilmdebareoba, saqmianobis profili, 

sakontaqto informacia _ telefoni, eleqtronuli fosta, 

veb-gverdi;

• kulturis obieqtebi _ kulturis sferos mokle mi-

moxilva, Teatrebis, muzeumebis, kulturis Zeglebis, das-

venebis kerebis CamonaTvali, adgilmdebareoba, sakontaqto 

informacia: telefoni, eleqtronuli fosta, veb-gverdi, 

agreTve saxalxo dResaswaulebisa da festivalebis Catare-

bis adgilmdebareoba da vadebi;

• sportuli obieqtebi _ sportis sferos mokle mimoxil-

va, sportuli obieqtebis  CamonaTvali, adgilmdebareoba, 

sakontaqto informacia: telefoni, eleqtronuli fosta, 

veb-gverdi;

• samarTaldamcavi struqturebi _ policiis mTavari ofisi-

sa da ganyofilebebis adgilmdebareoba, misamarTi, sakontaqto 

informacia: telefoni, eleqtronuli fosta, veb-gverdi.

 sainvesticio pasporti mzaddeba investorebisaTvis im 

mravalmxrivi SesaZleblobebis maqsimalurad sruli da de-

taluri gacnobisaTvis, romelsac maT uxsnis municipalite-

ti samewarmeo saqmianobisaTvis. igi warmoadgens municipali-

tetis savizito baraTs, romelmac unda uzrunvelyos muni-

cipalitetis wardgena, popularizacia investiciebis mozid-

visa da Semdgomi ganviTarebis mizniT.

ekonomikis eqspertebi:
zaza gorgaZe, vladimer xubulava

sainvesticio pasporti - municipalitetSi investiciebis mozidvis winapiroba

proeqti „aWaris regionSi adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis organoebis SesaZle-

blobebis gaZliereba grZelvadian mdgradi 

ganviTarebisaTvis“ axalgazrda mecnierTa 

kavSir „inteleqtis“ mier ganxorcielebuli 

rigiT me-15 proeqtia, romlis mTavar mizne-

bs warmoadgens samizne municipalitetebis 

(qobuleTi, xelvaCauri, qeda, Suaxevi, xulo) 

TviTmmarTvelobis organoebis potencialis 

gaZliereba Semdegi mimarTulebebiT:

_ teritoriebis socialur-ekonomikuri 

ganviTareba, mosaxleobis dasaqmeba, siRari-

bis daZleva; 

_ municipalur finansebTan dakaSirebiT 

gadawyvetilebis miReba, samarTliani, gamW-

virvale da efeqturi finansuri politikis  

Camoyalibeba da xelSewyoba;

_ mosaxleobis momsaxurebis xarisxis 

amaRleba;

_ am organoebis  avtoritetisa da maT mi-

marT mosaxleobis ndobis amaRleba.

adgilobrivi TviTmmarTvelobis gaZlie-

rebisaTvis da adgilobrivi TviTmmarTve-

lobis procesebSi mosaxleobis CarTulobis 

amaRlebisaTvis „inteleqtma“ 2006 wlidan 

aWaris 5 municipalitetSi  4 proeqti (“Tem-

ze dafuZnebuli antikorufciuli samoqala-

qo iniciativa”, “TemTa mobilizaciis inicia-

tiva”, “Temi da arCevnebi” da “Cveni arCevani–

realuri TviTmmarTveloba” (proeqti amJa-

madac mimdinareobs)) ganaxorciela, romel-

Ta warmatebulad SesrulebiTac „inteleqt-

ma“ didi wvlili Seitana adgilobrivi TviTm-

marTvelobebis ganviTarebis saqmeSi.  

proeqti „aWaris regionSi adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis organoebis SesaZleblobe-

bis gaZliereba grZelvadian mdgradi ganviTa-

rebisaTvis“ pirvelia, romelsac axalgazr-

da mecnierTa kavSiri “inteleqti” aWaris re-

gionis TviTmmarTvelobis organoebTan erTad  

koaliciurad ganaxorcielebs. 

proeqtis koaliciurad ganxorcielebis 

idea misi SemuSavebis periodSi – 2009 wels 

gaCnda. „inteleqtma“  sakonsultacio Sexve-

drebi Caatara xulos, Suaxevis, qedis, xelva-

Cauris da qobuleTis municipalitetis xel-

mZRvanelebTan proeqtis saWiroebis, misi Se-

mdgomi realizaciis SesaZleblobis, ganxor-

cielebis meqanizmebis gansazRvris Sesaxeb. 

sakonsultacio Sexverebze Camoyalibda xed-

vebi, rom es proeqti ganxorcielebuliyo 

koaliciurad, sadac TviTmmarTvelobis or-

ganoebi iqnebodnen proeqtis Sedegebis ara 

ubralod mimRebi, aramed misi ganxorciele-

bis aqtiuri monawileebi.

evrokavSiris mier gamocxadebul 

konkursSi proeqtis _ „aWaris regionSi adgi-

lobrivi TviTmmarTvelobis organoebis Se-

saZleblobebis gaZliereba grZelvadian md-

gradi ganviTarebisaTvis“  gamarjvebis erT-

erT kriteriums  swored koaliciuri Semad-

genloba warmoadgenda.

marTalia, proeqti Tavidanve gansazR-

vruli iyo rogorc koaliciuri, magram  ze-

moT CamoTvlili miznebis miRweva SeuZlebe-

li iqneboda, rom ara adgilobrivi TviTm-

marTvelobis organoebis mxridan TanamSrom-

lobis survili. proeqtis gamarjvebulad 

dasaxelebis Semdeg, TanamSromlobis SeTa-

vazebis mizniT, kavSirma „inteleqti“ aWaris 

regionis yvela municipalitetSi  sainfor-

macio Sexvedrebi Caatara, sadac adgilobri-

vi TviTmmarTvelobis organoebis xelmZRva-

nelebma proeqtSi CarTvis mzadyofna gamo-

Tqves, romlis dasturadac  „inteleqts“, 

sakrebuloebsa da gamgeobebs Soris gafor-

mda TanamSromlobis memorandumi, romelic 

2009 wels Camoyalibebuli ideebis logiku-

ri gagrZeleba iyo. memorandumis xelmowe-

ris Semdeg adgilobrivi TviTmmarTvelobis 

organoebi warmoadgenen kavSir „inteleqtis“ 

asocirebul partniorebs.

TanamSromlobis procesSi Seiqmneba er-

Toblivi samuSao jgufebi, romlebSic Ti-

Toeuli municipalitetis sakrebulo, gamge-

oba da axalgazrda mecnierTa kavSiri „inte-

leqti“ warmodgenilni iqnebian aranakleb 2-2 

wevriT da romelTa saqmianoba ganxorciel-

deba specialurad SemuSavebuli debulebis 

safuZvelze.

erToblivi TanamSromlobis periodSi 

TiToeul municipalitetSi dagegmilia Sem-

degi aqtivobebis ganxorcieleba:

• erToblivi samuSao jgufi SeimuSavebs 

municipalitetebis socialur-ekonomikuri 

ganviTarebis strategiul gegmebs;

• momzaddeba marketinguli samoqmedo 

gegma;

• municipalitetebisTvis momzaddeba sain-

vesticio pasportebi;

• erToblivi samuSao jgufi SeimuSavebs da 

Seecdeba danergos municipaluri momsaxure-

bis standartebi;

• qobuleTis, xelvaCauris, qedis, Suaxe-

visa da xulos municipalitetebis sakrebu-

loebsa da gamgeobebSi ganxorcieldeba mo-

saxleobisa da biznes-seqtoris warmomadgen-

lebisaTvis  erTi fanjris principiT moqme-

di momsaxurebis centrebis Camoyalibeba;

• yvela municipalitetisaTvis internets-

aitis momzadeba. 

amJamad mimdinareobs axalarCeul sakre-

buloebTan da axlad dakompleqtebul gamge-

obebTan konsultaciebi imis Taobaze, Tu vin 

Seva samuSao jgufis SemadgenlobaSi, romle-

bic „inteleqtTan“ erTad izruneben memo-

randumiT gaTvaliswinebuli saqmianobebis 

ganxorcielebisaTvis.

TanamSromloba ganviTarebisaTvis


