
TviTmmarTvelobis organoebi, ad-

gilobrivi TviTmmarTvelobis ganxor-

cielebis mizniT, moqmedeben kanonm-

deblobiT gaTvaliswinebul ufleba-

mosilebaTa farglebSi, rac TavisTa-

vad iTvaliswinebs TviTmmarTvelobis 

organoebis mxridan fizikur da iu-

ridiul pirTa momsaxurebas. Sesaba-

misad, municipalitetis gamgeobis Se-

madgenlobaSi Semavali struqturu-

li qvedanayofebi, mikuTvnebuli kom-

petenciis farglebSi, moqalaqeebsa da 

organizaciebs uweven sxvadasxva saxis 

momsaxurebas, kerZod: gascemen cnobe-

bs, licenziebs, nebarTvebs, ganixila-

ven sxvadasxva saxis gancxadebebs, we-

rilebs, saCivrebs da a.S. 

gamgeobaSi Sesuli dokumentacia 

iyofa or ZiriTad jgufad. pirvel 

jgufSi gaerTianebulia fizikuri pi-

rebis gancxadebebi, xolo meore jgu-

fSi _ oficialuri korespondencia 

(sxvadasxva dawesebulebebisa da or-

ganizaciebis mimarTvebi). dokument-

brunvis arsebul sistemebSi arsebobs 

xarvezebi, romlebic xels uSlis mis 

gamarTul muSaobas, kerZod:

dokumentbrunvaSi xSiria zedme-

ti administraciuli rgolebis mo-

nawileoba;

xdeba dokumentnakadebis araswori 

mimarTulebebiT gadamisamarTeba;

xSiria Semsruleblebis mxridan 

Sesrulebis vadebis darRveva;

arsebobs arasruli kontroli 

Sesrulebaze;

ganmcxadeblebis/mimmarTvelebis 

mxridan struqturuli erTeulebis 

TanamSromlebTan usafuZvlo pole-

mikebi, gamowveuli aramiznobrivi da 

ara argumentirebuli mimarTvebiT, 

iwvevs struqturuli erTeulebis 

samuSao procesebis mimdinareobis 

Seferxebas;

fizikuri da iuridiuli pirebis 

mier dayenebul erTsa da imave sa-

kiTxebze SesaTanxmeblad sxvadasxva 

struqturul erTeulebTan damou-

kideblad Sualeduri SeTanxmebebis 

aucilebloba iwvevs dokumentbrun-

vis vadis gagrZelebas.

dokumentbrunvaSi zemoaRniSnuli 

xarvezebis aRmosafxvrelad saWi-

roa ukve aprobirebuli ,,erTi fan-

jris” principis danergva, romelic 

iTvaliswinebs saqmis warmoebis pro-

cesis centralizacias da sistemati-

zacias.

gamgeobebSi municipaluri mom-

saxurebis `erTi fanjris~ principis 

danergvisaTvis saWiroa Catardes 

garkveuli organizaciul-struq-

turuli optimizaciis RonisZiebebi, 

rac SegviZlia, warmovidginoT eta-

pebis saxiT:

I etapi _ municipalitetebSi saqmis 

warmoebis regulirebisaTvis saWi-

roa normatiuli bazis Seqmna, rome-

lic gansazRvravs dokumentbrunvis 

sruli procesis teqnologias _ ko-

respondenciis miRebidan mommarTve-

lze pasuxis gacemamde.

es normatiuli aqtebia: 

gamgeobis debuleba;

gamgeobis aparatisa da sxva stru-

qturuli erTeulebis debulebebi;

municipalitetis administraciu-

li erTeulebis debulebebi;

`municipalitetis gamgeblis pirve-

li moadgilisa da moadgileebisaTvis 

sakuratoro sferos gansazRvris Se-

saxeb” gamgeblis brZaneba;

municipalitetis sajaro mo-

samsaxureTa Tanamdebobrivi ins-

truqciebi.

miRebuli samarTlebrivi aqte-

bis safuZvelze mkacrad da zustad 

moxdeba dokumentbrunvis proces-

Si CarTuli yvela subieqtis, makon-

troleblis, pasuxismgeblisa da 

Semsruleblis personificireba, 

rac, Tavis mxriv, uzrunvelyofs sa-

Semsruleblo disciplinis amaRle-

bas da dokumentbrunvis vadebis mi-

nimizacias.

II etapi _ mizanSewonilia municipa-

litetis aparatisa da struqturu-

li erTeulebis erT SenobaSi kom-

paqturad ganTavseba. es iZleva sa-

Sualebas, gaizardos operatiulo-

ba da koordinacia sxvadasxva stru-

qturul erTeuls Soris, radganac 

xSiria SemTxveva, rodesac erT ca-

lke aRebul korespondenciaze pa-

suxis momzadebisTvis saWiroa ram-

denime struqturuli erTeulis mo-

nawileoba.

III etapi _ aucilebelia saqmis war-

moebis ganyofilebis Sesabamisi  mate-

rialur-teqnikuri baziT uzrunvel-

yofa, rac ganapirobebs mis gamarTul 

muSaobas. unda moewyos Sesabamisi mi-

saRebi, sadac komfortulad igrZ-

nobs Tavs, rogorc dainteresebuli 

moqalaqe, aseve _ sajaro mosamsaxu-

re. mosawyobia, agreTve, specialu-

ri oTaxic, romelSic mommarTvele-

bs, damatebiTi SekiTxvebis warmoSo-

bis SemTxvevaSi, saSualeba eqnebaT, pi-

rispir Sexvdnen struqturuli er-

Teulebis xelmZRvanelebs an ufleba-

mosil warmomadgenlebs. 

aucilebelia, saregistracio Jur-

nalebisa da kartoTekebis klasifi-

cireba, gancxadebebis/koresponden-

ciebis  Sesrulebis vadebze indika-

torTa sistemis danergva.

IV etapi _ unda amaRldes TanamS-

romelTa kvalifikacia, ramac Tvis-

obrivad, unar-CvevebiT unda daakma-

yofilos Tanamdebobrivi instruq-

ciebiT gaTvaliswinebuli moTxovne-

bi. TanamSromlebi unda iyvnen kompe-

tenturni, gamorCeulad komunikabe-

lurni, TavSekavebulni da fsiqolo-

giurad gawonasworebulni, radganac 

maT uwevT moqalaqeebTan uSualo 

kontaqti, maT unda SeeZloT, aRmo-

fxvran umisamarTo, ara argumenti-

rebuli kamaTis SemTxvevebi da kon-

fliqturi situaciebi.

V etapi _ aucilebelia dokument-

nakadebis klasifikacia, maTi dajgu-

feba momsaxurebis saxeebis mixedviT, 

kerZod:

formalizebuli momsaxureba, ro-

melic iTvaliswinebs municipalite-

tis struqturuli erTeulebis mier 

mikuTvnebuli sferoebisa da doku-

mentnakadebis saxeobebis mixedviT 

mimarTvebs.

formalizebuli programuli 

momsaxureba, romelic iTvaliswine-

bs municipalur programebTan daka-

vSirebul mimarTvebs.

saxelmwifo SesyidvebTan (tende-

rebi, fasTa kotirebebi) dakavSire-

buli momsaxureba.

araformalizebuli momsaxureba, 

romelic iTvaliswinebs municipali-

tetis mier uflebamosilebaTa far-

glebSi fizikur da iuridiul pirTa 

mimarTvebs.

zemoT aRniSnuli momsaxurebis 

yvela saxeobebze unda SemuSavdes 

mimarTvebis tipiuri formebi, unda 

ganisazRvros TandarTuli dokumen-

taciis, Semsrulebeli struqturu-

li erTeulis, sxva SesaTanxmebeli 

struqturuli erTeulis, gadawyve-

tilebis mimRebi pirisa da Sesrule-

bis vadebi.

Sesabamisad, saWiroa ,,erTi fan-

jris” misaRebSi sainformacio sten-

dis mowyoba, masze mimarTvebis tipiu-

ri formebisa da yvela sxva saWiro in-

formaciis ganTavseba, rac uzrunvel-

yofs saqmis warmoebis procesis sis-

temurobasa da dokumentnakadebis 

klasificireba-dajgufebas.

`erTi fanjris~ sistemis daner-

gviT aRmoifxvreba arsebuli man-

kieri ,,kabineturi~ sistema, ar iq-

neba saWiro ganmcxadeblis mxridan 

erTsa da imave sakiTxze sxvadasxva 

struqturul erTeulebTan SeTanx-

mebis mizniT damatebiTi mimarTve-

bi _ ganmcxadebeli erTi mimarTviT, 

gansazrvrul droSi, mimarTvis imave 

adgilze miiRebs pasuxs misTvis sain-

tereso sakiTxze, anu dokumentaciis 

misaRebad mimarTavs mxolod erT 

struqturul erTeuls erT konkre-

tul specializebul misamarTze da 

iqve miiRebs pasuxs, riTac gamoiri-

cxeba erTi kabinetidan meoreSi ga-

daadgilebis aucilebloba.

Sedegad Cven miviRebT dokument-

brunvis gamarTul sistemas, saSems-

ruleblo disciplinis amaRlebas, 

rogorc vadebSi, aseve xarisxobri-

vad, rac saboloo jamSi, moqalaqeTa 

kmayofilebis xarisxSi aisaxeba.

`erTi fanjris~ principis daner-

gva perspeqtivaSi, internetis far-

Tod gavrcelebis SemTxvevaSi, iZleva 

SesaZleblobas, ganxorcieldes ,,ele-

qtronuli sazogadoebis~ programa.

`eleqtronuli sazogadoeba~ aris 

evrokavSirSi Semavali qveynebis mier 

aRiarebuli termini, romelic gu-

lisxmobs centraluri da adgilobri-

vi xelisuflebis organoebis mier sa-

zogadoebis srulyofilad momsaxu-

rebasa da informirebas eleqtronu-

li saSualebebis gamoyenebiT. 

aRniSnuli programis mixedviT, muni-

cipalitetis kancelariaSi Sesuli yo-

veli mimarTva daskanerdeba da avto-

maturad eleqtronulad gaegzavneba 

Semsrulebel struqturul erTeuls, 

gamyardeba eleqtronuli kontro-

li Sesrulebaze. amavdroulad, mim-

marTvels an dainteresebul pirs nebis-

mier dros SeeZleba, internetis saSua-

lebiT, gaakontrolos Sesrulebis ro-

mel stadiaze imyofeba misi moTxovna. 

yvela es RonisZieba mimarTulia 

municipalitetis mmarTveli orga-

noebis saqmianobis gamWvirvalobis 

amaRlebisken, rac, Tavis mxriv, gana-

pirobebs moqalaqeTa mxridan ndobis 

amaRlebas.

municipaluri momsaxurebis `er-

Ti fanjris~ principi msoflios yve-

la wamyvan qveyanaSia danergili da mo-

saxleobaSi didi popularobiT sarge-

blobs. igi moqalaqeebsa da municipa-

litetis mmarTvel organoebs Soris 

normaluri, civiluri urTierTobe-

bis Camoyalibebas uwyobs xels.

erTi fanjris principi - 
gamartivebuli komunikacia
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sainformacio-analitikuri etapi

es etapi moicavs sainformacio bazis formi-

rebasa da analizs. sainformacio baza unda moi-

cavdes maCveneblebs, romlebic adekvaturad 

asaxaven municipalitetis ganviTarebis sastar-

to pirobebs, rac warmoadgens municipalite-

tis konkurentunariani ganviTarebisTvis stra-

tegiuli prioritetebis sworad gansazRvris 

safuZvels.

municipalitetis mimdinare mdgomareobis Se-

saxeb informacia moicavs statistikur mona-

cemebs da monacemebs bunebrivi resursebis Se-

saxeb, romelic miiReba sxvadasxva wyaroebidan. 

miRebuli informacia Tavs iyris erTian doku-

mentSi. aseT dokuments warmoadgens municipa-

litetis pasporti, romelic moicavs municipa-

litetis ekonomikis, ekologiisa da socialuri 

sferos maCveneblebsa da indikatorebs. paspor-

ti iTvaliswinebs maCvenebelTa optimalur rao-

denobas, romlebic uzrunvelyofen municipa-

litetis ekonomikuri da socialuri seqtore-

bis amomwurav analizs.

pasportSi blokebad da ganyofilebebad war-

modgenili informacia warmoadgens sawyis bazas 

aRniSnuli analizisaTvis. 

municipalitetis mimdinare mdgomareobis Se-

saxeb informaciisa da Semdgomi analizis meo-

re wyaros warmoadgens municipalitetis war-

momadgenlobiTi da aRmasrulebeli organoebis 

xelmZRvanelebisa da specialistebis, mosaxle-

obis, biznesseqtoris warmomadgenlebis anketu-

ri gamokiTxvebi, agreTve sxvadasxva sferos eqs-

pertTa da sazogadoebrivi organizaciebis war-

momadgenelTa gamokiTxvebi da interviuireba.

informaciisa da analizis wyaros aseve war-

moadgenen sxvadasxva daniSnulebis (administra-

ciuli, geologiuri, klimaturi, bunebrivi re-

sursebis da a.S.) municipaluri rukebi da sxva 

TvalsaCinoebebi. 

miRebuli informaciis analizis mizania muni-

cipalitetis konkurentunarianobis gamokveTa 

sxvadasxva sferos mixedviT, misi pozicionire-

ba regionisa da qveynis masStabiT. 

analizis aucilebel elementebs warmoadgens:

- analizi gare faqtorebisa, romlebic ga-

vlenas axdenen municipalitetis ganviTarebaze 

(ekonomikuri da socialuri tendenciebi regio-

nis, qveynisa da msoflio doneze);

-istoriul-geografiuli analizi, romelic 

saSualebas iZleva gavigoT municipalitetis 

warmoqmnisa da ganviTarebis istoriuli lo-

gika, kanonzomiereba mocemul geografiul wer-

tilSi, gamovyoT mamoZravebeli Zalebi da wya-

roebi, romlebic gansazRvravdnen da gansazR-

vraven struqturul da demografiul Zvrebs, 

drois sxvadasxva periodSi xarisxobriv cvli-

lebebs municipalitetis cxovrebaSi;

-struqturul-funqcionaluri analizi, ro-

melic moicavs municipalitetis ekonomikis 

wamyvani seqtorebis ganviTarebis dinamikas bo-

lo 3-5 wlis ganmavlobaSi, mcire da saSualo 

biznesis ganviTarebis dones, ekonomikis realu-

ri seqtoris uzrunvelyofas sxvadasxva pro-

fesiis specialistebiTa da kadrebiT, sainves-

ticio aqtivobasa da sainvesticio potencials, 

umuSevrobis dones, safinanso-sabiujeto sfe-

ros mdgomareobas, mosaxleobis cxovrebisa da 

socialuri dacvis dones da a.S.;

-biujetTaSorisi urTierTobebis da maT 

cvlilebaze zemoqmedebis SesaZleblobebis ana-

lizi;

-municipalitetis teritoriaze arsebuli sx-

vadasxva resursis analizi (bunebrivi, teqno-

logiuri, finansuri, materialuri, organiza-

ciuli, sakadro, inteleqtualuri da a.S.);

-ZiriTadi moqmedi pirebis (calkeuli dar-

gobrivi dajgufebebis, mosaxleobis calkeuli 

jgufebis, klanebis, elitis) interesTa analizi, 

rac saSualebas gvaZlevs, gavigoT, vis SeuZlia 

konkretulad mxari dauWiros strategiul geg-

mas, vis interesebs SeiZleba Seexos gegmis ca-

lkeuli mimarTulebebis realizacia.

municipalitetis konkurentuli upirate-

sobebis ufro mkafiod gagebisa da misi ganvi-

Tarebis Semaferxebeli faqtorebis gamovle-

nisaTvis analizis instrumentad xSir SemTxve-

vaSi iyeneben e.w. SWOT-analizs. abreviatura: 

SWOT warmoqmnilia inglisuri sityvebis sawyi-

si asoebiT, romlebic upiratesobebs (Zlier mxa-

reebs), naklovanebebs (sust mxareebs), SesaZle-

blobebsa da saSiSroebebs aRniSnaven. SWOT-

analizi SeiZleba ganvixiloT municipalitetis 

upiratesobebisa da naklovanebebis Sesaxeb de-

taluri kvlevebisa da dasabuTebebis Sedegebis 

Sejamebis, warmodgenis saSualebad. SWOT-ana-

lizis saSualebiT aseve SegviZlia pasuxi gav-

ceT kiTxvaze ganviTarebis perspeqtiuli mimar-

Tulebebis Sesaxeb, rac saSualebas iZleva gava-

aqtiuroT arsebuli upiratesobebi, movaxdinoT 

naklovanebebis minimizireba, gamoviyenoT yvela 

SesaZlebloba da Tavidan aviciloT potenciu-

ri saSiSroebebi. 

3. miznebis dasaxvis, strategiuli mimarTu-

lebebis formirebisa da prioritetebis arCevis 

etapi

am etapze Catarebuli analizis safuZvelze, 

pirvel rigSi, xorcieldeba municipalitetis 

ganviTarebis generaluri miznis Camoyalibeba. 

generaluri mizani gulisxmobs sasurveli moma-

vlis suraTs, romlis miRwevas, romlisken swra-

fvas mxars uWers municipalitetis mTeli sazo-

gadoeba. generalur mizans unda gaaCndes droi-

Ti ganzomileba, anu miRweul unda iqnas stra-

tegiuli gegmiT gansazRvrul droSi. generalu-

ri mizani formulirebul unda iqnas, rogorc 

originaluri “gayidvadi” winadadeba (sasaqonlo 

brendis msgavsad). 

generaluri miznis gansazRvris Semdeg irCe-

ven prioritetul mimarTulebebs. maTi SerCe-

va xdeba analizis safuZvelze formulirebu-

li mTavari miznis miRwevaze maqsimaluri ga-

vlenis gaTvaliswinebiT. prioritetulma mi-

marTulebebma xeli unda Seuwyos municipali-

tetis konkurentuli upiratesobebis realiza-

cias; SerCeul unda iqnas daaxloebiT 3-6 mimar-

Tuleba. Cveulebriv arCeven Semdegi tipis stra-

tegiul mimarTulebebs:

-municipalitetis ekonomikuri potencialis 

zrda;

-biznesis saerTo pirobebis, biznesgaremos 

gaumjobeseba;

-garkveuli dargebisa da warmoebebis ganviTa-

reba;

-municipalitetSi cxovrebis xarisxis 

gaumjobeseba;

-ekologiuri mdgomareobis gaumjobeseba;

-infrastruqturis ganviTareba;

-adgilobrivi TviTmmarTvelobis sistemis 

srulyofa da a.S.

TiToeuli mimarTulebis mixedviT yalibdeba 

miznebi. mizani warmoadgens saqmianobis sasur-

vel Sedegs, romelic ganisazRvreba Tvisobri-

vad (ekonomikuri cnebebis saxiT), raodenobri-

vad (cifrebis saxiT) da droSi (miRwevis perio-

di). sworad formulirebuli miznebis sistema 

unda asaxavdes municipalitetis sazogadoebis 

aqtualuri moTxovnilebebis erTobliobas da 

ar unda iyos damokidebuli misi miRwevis saSua-

lebebze. konkretuli gzebisa da saSualebebis 

arCeva xdeba miznobrivi programebis, sainvesti-

cio biznesproeqtebis momzadebisas.

ganasxvaveben strategiul, taqtikur da ope-

ratiul miznebs:

strategiulia miznebi, romlebic gansazRvra-

ven municipalitetis momaval xarisxobriv mdgo-

mareobas grZelvadian perspeqtivaSi (15-20 wlis 

Semdeg);

taqtikuri miznebi _ buferuli, Sualeduri 

miznebia, romlebic warmoadgenen etapebs stra-

dasawyisi CanarTis wina nomerSi

zaza gorgaZe

strategiuli dagegmvis arsi da misi mniSvneloba 
munici palitetis ganviTarebisTvis

zaza gorgaZe, ekonomikis eqsperti

strategiuli dagegmvis mniSvneloba municipalitetebisaTvis Zalian didia da is mravalmxriv xasiaTs 

atarebs, kerZod, is:

- uzrunvelyofs sazogadoebrivi Tanxmobis miRwevas. strategiuli dagegmva warmoadgens informa-

ciebis gacvlis, azrTa urTierTdapirispirebisa da poziciebis SeTanxmebis process. am procesis monawi-

leebs (xelisuflebis organoebi, mosaxleoba, bizneswreebi) uyalibdebaT municipalitetis ganviTarebis 

erTiani xedva, daintereseba arCeuli strategiuli miznebis realizaciaSi;

- Seicavs ideebs, romlebic warmoadgenen orientirebs biznesseqtorisaTvis, potenciuri investore-

bisaTvis, xelisuflebisa da mosaxleobisaTvis operatiuli gadawyvetilebis miRebisas perspeqtiuli 

xedvis gaTvaliswinebiT. strategiuli gegmis SemuSaveba, misi realizacia, Sedegebis monitoringi, mizne-

bis koreqtireba uCvenebs municipalitetis sazogadoebis farTo wreebs, mosaxleobas, bizness, rom ad-

gilobrivi xelisuflebis Zalisxmeva scildeba mimdinare saqmianobis farglebs da mimarTulia moma-

vlisken municipalitetis mdgradi ganviTarebis uzrunvelsayofad;

- uzrunvelyofs municipalitetis perspeqtiuli ganviTarebis xedvis SeTavsebas konkretuli mizne-

bisa da amocanebis realizaciasTan, calkeuli mimdinare RonisZiebebis ganxorcielebasTan;

- saSualebas iZleva, gamovlenil iqnas is sferoebi, romlebic yvelaze perspeqtiulia municipalite-

tis ganviTarebisaTvis;

- miiCneva aucilebel pirobad sainvesticio proeqtebis realizaciisas ucxouri investiciebis mo-

nawileobiT;

- xels uwyobs investiciebis mozidvas da axali maRalefeqturi warmoebebis ganviTarebas sainvesti-

cio mimzidvelobis stimulirebis gziT;

- saSualebas iZleva, efeqturad iqnas gamoyenebuli adgilobrivi resursebi;

- zrdis sabiujeto saxsrebis xarjvis efeqturobas;

- xels uwyobs municipaluri meurneobis marTvis efeqturobis zrdas; 

- axdens mewarmeobis ganviTarebisaTvis saWiro xelsayreli garemos srulyofas;

- xels uwyobs siRaribis donis Semcirebas, mosaxleobisaTvis mizanmimarTuli socialuri daxmare-

bebis zrdas, mosaxleobis dasaqmebas, Sesabamisad xelsayreli pirobebis Seqmnas Sida moTxovnis gafar-

ToebisaTvis;

- xels uwyobs municipalitetis mowinave poziciebze gasvlas, saSualebas aZlevs mas ganviTarebis 

axal etapze gadasasvlelad gazardos Tavisi organizaciuli potenciali.

imisaTvis, rom municipalitetma isargeblos yvela zemoaRniSnuli upiratesobiT, ar aris sakmarisi 

strategiuli gegmis SemuSaveba da damtkiceba. aucilebelia am dokumentis CarTva municipalitetis gan-

viTarebis marTvis procesebsa da procedurebSi. strategiuli dagegmva unda gaxdes municipalitetis 

marTvis sistemis safuZveli.

tegiuli miznebis miRwevaSi da romelTa realizaciis vada ar aRemateba 5-10 wels;

operatiuli miznebi _ qveda donis miznebia, romlebic miiCneva aucilebel safuZvlad taqtikuri 

miznebis misaRwevad. maTi miRwevis vada 1-dan 3 wlamdea.

yoveli miznisaTvis yalibdeba amocanebi, rogorc am miznis miRwevis saSualebebi. TiToeuli amo-

canisTvis, Tavis mxriv, saWiroa konkretuli RonisZiebebis, programebis, proeqtebis gansazRvra, ma-

Ti dafinansebis savaraudo moculobisa da wyaros miTiTebiT (adgilobrivi, regionaluri, centra-

luri biujeti, adgilobrivi biznesseqtori, investorebi qveynis doneze, ucxouri investiciebi).

TiToeuli miznisaTvis amocanebisa da RonisZiebebis Semdeg ganisazRvreba agreTve mosalodneli 

Sedegebi da maTi maxasiaTeblebi indikatorebis saxiT.

municipalitetis strategiuli prioritetebis realizaciisaTvis gansazRvraven sabazo scenare-

bs, erTmaneTTan SedarebiT airCeva scenari, romelic uzrunvelyofs strategiuli miznebisa da 

amocanebis realizaciis maqsimalur albaTobas.

gamoyofen Semdegi tipis scenarebs:

inerciuli scenari _ orientirebulia municipalitetis ganviTarebaze gegmiuri periodis da-

sawyisSi Camoyalibebuli tendenciebis zemoqmedebiT. scenari iTvaliswinebs reformebis duned mim-

dinareobas, adgilobrivi TviTmmarTvelobis mxridan municipalitetis momavlis mimarT pasiur da-

mokidebulebas;

inovaciuri scenari _ orientirebulia municipalitetis ganviTarebis iseT traeqtoriaze, rome-

lic principulad gansxvavdeba gegmiswina periodisagan. is iTvaliswinebs samoqalaqo sazogadoebas, 

biznessa da xelisuflebas Soris axali urTierTobebis formirebas, municipalitetis ekonomikisa 

da socialuri sferos ganviTarebis axal variantebs;

gardamavali scenari _ iTvaliswinebs garkveul etapebze municipalitetis ganviTarebis rogorc 

inerciul, ise inovaciur traeqtoriebs.

arsebobs sxva midgomac, romelic Semdegi tipis scenarebs gamoyofs:

-scenari, romelic iTvaliswinebs gare faqtorebis, maTi cvlilebebis zemoqmedebas municipali-

tetis ganviTarebaze, rac municipalitetis mxridan kontrols ar eqvemdebareba;

-scenari, romelic iTvaliswinebs saqmianobis ama Tu im sferos an dargis upirates ganviTarebas.

TiToeuli scenarisaTvis unda mieTiTos upiratesobebi, naklovanebebi da riskebi.

4. strategiuli gegmis damtkicebisa da monitoringis etapi

strategiul gegmas amtkicebs municipalitetis warmomadgenlobiTi organo. gegmis damtkice-

bas win uZRvis misi winaswari variantis ganxilvebi erTobliv sxdomebze municipalitetis sazoga-

doebis, bizneswreebisa da xelisuflebis warmomadgenelTa monawileobiT. ganxilvebze gamoTqmuli 

SeniSvnebis gaTvaliswinebiT yalibdeba strategiuli gegmis saboloo varianti.

strategiuli gegma, misi damtkicebis Semdeg, saWiroebs mudmiv monitorings, raTa uzrunvelyo-

fil iqnas misi realizacia da mudmivi aqtualuroba.

monitoringis procesSi xorcieldeba Semdegi amocanebis gadawyveta:

-gegmis, misi garkveuli nawilebis realizaciis stimulireba;

-strategiuli gegmis mTavari miznisa da qvemiznebis miRwevis donis Sefaseba;

-miznebis mixedviT dagegmili indikatorebis miRwevis donis Sefaseba

-RonisZiebebis realizaciis donis Sefaseba, RonisZiebebis dazustebisa da koreqtirebis Sesaxeb 

informaciis miwodeba;

-strategiuli dagegmvis struqturebis mudmiv samuSao mdgomareobaSi yofnis mxardaWera.

sqematurad strategiuli dagegmvis procesi Semdegnairad gamoiyureba

sagazeTo CanarTi momzadebulia 

evrokavSiris finansuri mxardaWeriT. 

teqstSi moyvanili mosazrebebi 

SeiZleba ar emTxveodes evrokavSiris 

oficialur pozicias.

sagazeTo CanarTs gamoscems 

axalgazrda mecnierTa kavSiri 

`inteleqti~

sagazeTo CanarTi `inteleqti~

misamarTi: baTumi, aRmaSeneblis q.#13

tel.: 41650, faqsi: 41640

el.fosta: info@intellect.org.ge 
veb.gverdi: www.intellect.org.ge
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guranda SainiZe
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